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2008

39.092.732
39.092,732
-30.9586.664

-30.986,664

8.106,068

122 060,539

7 332,038
795.693
280.710,111
251 956,298
861.633.317
595 567,675
293 952,043
2.423.007,734
6,100,094

\ 795,693
-204.713,898
-461 615,192
-231.799.787
2211 648,026
706 659.753
-91.401.434
914,733 879

—

508.273 857

71345866: 203
2009 2iud 531 sall i€
2009 s ol
ACTIFS NON COURANT

40742732
40.742,732
-34.251.533

-34.251,533

6.491,199

152 241,420
7.731.612
1.210,693

313,361,607

274 867 298

920,047,273

599 869,558

252 4005 983

2.521.735 444

-6.505,999

828,547
181,422,870
-480.297 871
-350.265,862
-221 409,559
-751.913,149
-100.938 490

993 582,347
0.000

-

528.153,097

+ AUTIFS IMMOBILISES

Logech

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Amormssement Logiciels

MOINS AMORTISSEMENTS
TOTALVCN

Muteriel Audio Visuel

Matericl Sice

Ounllage

Mobilicr De Burcau

Materiel De Bureau

Matenel Informatique

Agencement Amenagement Et Installation
Matericl De Transport
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Amortissement Matenel

Amortssenut Outillage

Amortissemnt Materil De Transport

3t Et [nstall

Amorissement Mobihier De Burcaux
Amortsement Matenicl De Bureaux

Amortissenment Agencement A

Amortisement Matenel Informatigue
Amortisement Audio Visuel

MOINS. AMORTISSEMENT

TOTAL VCN

2130000000

2813000000

2823400000

| 2823500000

2824000000
2828100000
2828210000
2828220000
2828230000
2828240000

1321 N“
132 114,000

648 493 925

22212 900
3.411.366 8RR
43 425813

3.477.005,601
3.477 005,601

1.516,486
30.479.214
177.253.954
209.249.654

209.249.654

4.334.749.180

132.964.000
132 964,000

667 608,296

425.716
22.212.900
3.737.369,581
48 (25 889
5.000.000
3.813.034,086
3.813.034,086

7.951,693

200 (188 568
411 49,078
439509339

439.509 339

4.920.151,721

TOTAL DES ACTIFS MMOBILISES

ACTIFS COURANTS

Produit A Recevoir

Compre D" Attente

T

Prets Et Avances

Fourniscurs Avances Verses Sur Commandes
AUTRES ACTIFS COURANTS
TOTAL DES ACTIFS COURANTS

PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS
FINANCIERS

Caisse

Sib Agence Africa

La Poste Tumsenne

LIQUIDITES & EQUIVALENTS DE
LIQUIDITES

TOTAL DES ACTIFS COURANTS

TOTAL DES ACTIFS:

4587000000
4610000000
4367110000
4210000000
4091000000

5411050000
5321060000
5321070000



2008

-1.466.309 898
1.466.569 898
-64.721 811,754
64.721 811754

1.466.569 898

1.466.569 898

-1.876 91 8BRS

1.876.909 885
185,356

-4.735.936 ,

-127 200,000
.74 384 448
-55.529 936
=2 (042 804

-3 390,214

o 3 ek

2009

1.530.369 898

1.530 369 898
64.721 811,754

64.721 811,754
1.530.369,898

-825.819,595

704,550,303

0,000

-3.138.270,378

3.138.270,378

-0.021

131,400,000
100,074,234
=72 269,391

-5,153

73,360 875

izt
CAPITAUX PROPRES & PASSIFS

CAPITAUX PROPRES
CAPITAL SOCIAL

Subvenuon IYEqupement

AUTRES CAPITAUX PROPRES
Resultat

Perte

RESULTATS REPORTES

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES
AVANT RESULTAT

RESULTAT DE L'EXERCICE

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES
AVANT AFFECTATION
PASSIFS

PASSIFS NON COURANTS

AUTRES PASSIFS FINANCIERS

TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS
PASSIFS COURANTS

Foumisseurs - Achats De Biens Ou De Prestations
FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
Oppositions Cnrps

Personnel - Remunerations Dues

CNRPS

Charge A Payer

C.NSS

Ir 15%

Oppoations Cnss

Is 30% Tva

1451000000

1210000000
1350000000

4011

4280000000
4250000000
4531810000
4586000000
4531100000
4321000000
4270000000
4322000000
4320000000

-

2008

-71.269.324

=625 331.379

991.269,397

2.868.179,282

2 868179282

4334749180

2009
79,113,829
-621.107 535

1.077.331,040

4.215.601 418

4.215.601 418

4.920.151,.721

-

Irpp

Autres Crediteur Divers

AUTRES PASSIFS COURANTS

CONCOURS BANCAIRES & AUTRES PSSIFS
FINANCIERS

TOTAL DES PASSIFS COURANTS
TOTAL DES PASSIFS

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES & DES
PASSIFS

l—-—-i

4572
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] SQMézLo_‘

Ao gil) 4y ggeand

REPUBLIQUE TUNISIENNE

Agence Tunisienne A Juaild A gil) ANS )
De Communication Extérieure
Direction Administrative et . p
. o ALl o4y ylaY 5y %l 3 4l
Financiére Shen o L

\ . . 18 g > . . » ‘3
3, Avenue Jean Jaurés - Tunis Ol — Oa g O g M

: 71345866 Fax : 71 334008 71 334 008 :sSull 71 345 866 :

"N EEEEEREERE.

BON DE CAISSE N° 06032009 00245 : 137.950

- Veuillez payer la somme : Cent trente sept dinars 950 millimes.

- Au profit de Madame: Ichraf Mathlouthi

- En réglement des : frais divers dépenses

Le bénéficiaire Le régisseur Direction Administrative et
Financiére

-

EE EE E E E EE E HN W
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REPUBLIQUE TUNISIENNE

Agence Tunisienne A Juail Al gal) AJWS gl
De Communication Extérieure
Direction_ Adm.i‘nistrative et AL 3 Y1 0l 3 i
Financiére 3

- : Ol g3 — s> O B
3, Avenue Jean Jaures - Tunis ¥ > ¢

Tél. : 71345866 Fax : 71 334008 71 334 008 oSl 71 345

BON DE CAISSE  N° 06032009 00245 14.400
)

- Veuillez payer la somme : Quatorze dinars400millimes.

- Au profit de Monsieur: Mahmoud ben Messoued

- En réglement des : Achat eaux

Le bénéficiaire Le régisseur Direction Administrative gt

Financiére
==
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4 gl 4 ) gganl)
REPUBLIQUE > A i dus gl A0S )

TUNSIENNE

Agence Tunisienne
De Communication Extérieure
Direction Administrative et

71 334 008 : Skl 71 345 866 =

Financiéere A
3, Avenue Jean Jaurés - Tunis Ou g — o) O M3
Tél. : 71345866 Fax : 71 334008

BON DE CAISSE N° 15042008 00408 D: 4100.000

- Veuillez payer la somme : Quatre mille cent dinars.

- Au profit de Monsieur :

- En réglement de : Communication extérieure 1496

Le bénéficiaire Le régisseur Direction Administrative et
Financiére

L



A gill & gganl)

REPUBLIQUE TUNSIENNE

Agence Tunisienne v - . o -
- AR g 71 337 650 : S 71 345 866 i\l
de Communication Extérieure
rection Administrative et Financiere ;
3, Avenue Jean Jaurés - Tunis G- o O E 3

- 71 345 866 Fax : 71 337650

BON DE CAISSE N° 23112005 1037 BD 2000.000

Veuillez payer la somme : Deux mille dinars

* Au profit de Monsieur :

g
* En réglement de  : Communication exterieure [/ b < o
N e
Le bénéficiaire Le régisseur Direction Administrative et Financiére

¥




Al g3 4y ) ggal

REPUBLIQUE TUNISIENNE

Agence Tunisienne B JuaiBl A gil) Al gl
De Communication Extérieure _
i - TR ) ) _
Dlrectlon' Adm_l‘mstratl e et L1y 4y Y1 58 B0
Financiere

3, Avenue Jean Jaures - Tunis QY = ORI O ﬁ-“‘

Tél. : 71345866 Fax : 71 334008 | | 71 334 008 :o-SUll 71 345 86¢

BON DE CAISSE N° 07022009 00144 : 5325.000

- Veuillez payer la somme : Cinq mille trois cent vingt cinq dinars.

- Au profit de Monsieur : 1496

- En réglement des : Communication extérieure

Le bénéficiaire Le régisseur Direction Administrative et :
Financiére i

|
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dous gl 4o gg-aall
REPUBLIQUE TUNISIENNE gl 4y ¢
Agence Tunisienne A Jlaid 4 gl 4Ls )
De Communication Extérieure
Direction Administrative et " ’ . i
Financiére d!l..] R sl
3, Avenue Jean Jaurés - Tunis IO E_Ju % _
Tél. : 71345866 Fax : 71 334008 71 334 008 :aSLll 71 345 8b6 :

. o

BON DE CAISSE N® 20072009  00791: 8000.000

- Veuillez payer la somme : Huit mille dinars ‘

- Au profit de Monsieur : ‘ ("O (

- En réglement des : Communications extérieures

Le bénéficiaire Le régisseur Direction Administrative et

Financiére




CONFIDENTIE,

REPUBLIQUE TUNISIENNE

Agence Tunisienne
De Communication Extérieure

Direction Administrative et
Financiére
3, Avenue Jean Jaurés - Tunis
TélL : 71345866

Fax : 71 334118

®

Aol ) 4y gganl

71334118 :osllr

AR JlaidU 4 g1t 4018 gl
.

L 2y Y ¢y 30 51

O — Ou g O LS 3

BON DE CAISSE

N° 14122009

01586 800.000

- Veuillez payer la somme : Huit cent dinars.

- s w
- Au profit de Monsieur :  \owra\. Uire o f\ L n_G : Gisle
v Qovv stw.va.mv- o ﬁuﬂ“.
Y TudnU *
- En réglement des : Communication extérieure (DG le 12/12/2009) .

Le bénéficiaire

/\a

Direction Administrative et

Financiére

o S

et

de

S

.

71 345 866 ity

—

'

|“‘—



15/12 2007 08:46 FAX
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§ Ll 4y ) gganll
REPUBLIQUE ;f ENS EX I WO TE B (T
TUNSIENNE |
Agence Tunisienne L _
De Communication Extérieure 71334008 un 13455
Direction Administrative et d v
Plosncline ) Gl &l .,
3, Avenue Jean Jaurés - Tunis VA — e O M
Tel. : 71345866 Fax : 71 334008 - :
.
BON DE CAISSE N°® 14122007 1462 BD: 10000.000
/‘;;E-émt._.
- Veuillez payer la somme : Dix mille dinars. /, ."‘:,_
\g & ;
- Au profit de Monsieur : q"«%ﬁ!
- En réglement de : Communication extérieure
A\
i Le régisseur Direction Administrative et
Financiére
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De Communication Extérieure v
Direction Administrative et ' 2 ] .
3, Avenue Jean Jaures - Tunis VS = vase A £ i
Tél. : 71345866 Fax : 71 334008

71 334 008 : 8\l 71 345 866

BON DE CAISSE N°® 22082009 00912 : 2060.000

- Veuillez payer la somme : Deux mille soixante dinars.

- En réglement des : Achat TV LCD 32"

» parabole mobil complet et table TV
LCD .
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Tél

REPUBLIQUE TUNISIENNE

Agence Tunisienne

De Communication Extérieure

Direction Administrative et
Financiére

3, Avenue Jean Jaurés - Tunis

: 71345866 Fax : 71334118

OH

Ao gl 4 ) gganl)
@A) Juaid 4 gat) 41 gl

ALl g 4y oyl g g sl sl

O — O s O LS o

71334118 :osSUl 71 345 866

b, &S

BON DE CAISSE

J;[E.dm;-w

N° 09012010 0016 1200.000

- Veuillez payer la somme : Mille deux cent dinars.

- Au profit de Monsieur : A ¥ oanonca as [ .

Bureos (Racs Yar )Q‘Qﬂm‘-d“ otk da

- En réglement des : Communications extérieuresf Qlﬂﬂﬂr 20A0 .

Sele uee /(’““"‘ ob e Confincsal

K ££ d.tQmuo&_) 34 5040

Le bénéficiaire m.‘*y'égisseur \- Direction Administrative et

& Financiére 3
D Ued™ K AL = YRtotTeume

Lo SR ly

A* apme o A\ Sne ST
204 = 4 om OF
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Agence Tunisienne A Jlaid A gil) A0S gl

De Communication Extérieure

REPUBLIQUE TUNISIENNE

Direction. Adm'i‘nistrative et "‘ ALy 3 Yl a3dlls )
Financiére ¥ il j
3, Avenue Jean Jaurés - Tunis U O
Tél. |: 71345866 Fax : 71334118 71334118 :uSlll 71 345 86¢
po T
ae w |
- :
\{'q"

BON DE CAISSE  N° 11012010 0018 4000000

- Veuillez payer la somme : Quatre mille dinars.

- Au profit de Monsieur : h% QO‘K/ Duw ada du °"‘<5M“' '
e A Dertsntoe €nro . gat Ul

- En réglement des : Communication extérieure.

/-‘\‘
a5 7R
%m:.:m‘ Le régisseur (3 irection Administrative et
w/‘s e . Financiére

P
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REPUBLIQUE TUNISIENNE i ¥

Agence Tunisienne

A Jlai™ 4 gt 41 gl
De Communication Extérieure
Direction Administrative et s % 3 ot
Financiére a2 gyl e
3, Avenue Jean Jaures - Tunis M

Tél. : 71345866 Fax : 71 334] 18 71334118 o8l 71 345 866 :iilgll

e

BON DE CAISSE N° 12022010

00127 6918.600

- Veuillez payer la éomme : Six mille neuf cent dix huit dinars600millimes.
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- Veuillez payer la somme : Cent quatre vingt et onze dinars200millimes.
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217.491,630 3.064,300 ALIM-CAISSE CHQ/PTT N 08BW0001933 13
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221.796,630 1.775,000 RIDHA BEN AMMAR F02 15
223.750,138 1.953,508 “ALIM-CAISSE CHQ/PTT N 08BW0001939 15
225275,138 1.525,000 ~ ALIM-CAISSE CHQ/PTT N 08BW0001942 16
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238.804,738 935,000 DEPENSES CAISE DU 15/06/2009 AU 21/06/2009 24
238.825,588 20,356: ' ~ ALIM-CAIISE CHQ N 08BW0001969] 25
L 2’42'.6.%',58&‘ R e ﬁjj'zzt),'ooﬁr' : ALIM-CAISSE CHQ PTT N 08BW0001970] 26
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T 1 256075248 954,000 ALIM_CAISSE CHQ/PTT N 08BW0002001 32
257.730,248 ' 1.655,000 ALIM-CAISSE CHQ N 08BW0002008 33 08
257.830,248 100,000 DEPENSES CAISSE DU24/08/2009 AU 30/082009 34 (08 |
* 259.151,003 1.320,755 ~ L'UNIVERS DE UARTISANAT F9/2009 35 02 |2
M 260.110,626 7 959,623 " ALIM_CAISSE CHQ PTT N 08BW0002016. 36 | 08
261.830,626 1.720,000 ALIM-CAISSE CHQ PTT N 08BW0002017 37 08 |
266.830,626 5.000,000 - AMINE CHAOUALI F 1/20000 37 02
267.036,558 205,932 'ALIM-CAISSE CHQ /[PTT N 08BW00002023 38 08 2
268 936,558 1.900,000 ALIM-CAISSE CHQ/STB N 02038458 39 08
270.701,558 1.765,000 CHQ-PTT N 0SBW0002031 40 08 |
275.707,558 5.006,000 ALIM-CAISSE CHQ/PTT N 08BW0002036 41 08
279,904,934 : 4197376 ALIM_CAISSE CHQPTT NTa@boomssﬁzv‘f'oT
283.894 911 3,989,977 ALIM_CAISSE CHQ/PTT N 0SBW0002043 43 fT:lT‘“
288.812,160 4.917,249 ALIM-CAISSE CHQIPTT N 08BWO0002048 44 08
290,012,160 1.200,000 e AROUS KARIM F 758, 44 ! 02
292,428,160 2.416,000 DEPENSES CAISSE DU 9/11/2009 AU 15/11/2009 45 08 ||
294.038,160 1.610,000 ALIM-CAISSE CHQ-PTT N /07BB0001529 46 08 |
294.085494 S 47,334 ALIM-CAISSE CHQ/PTT N 078B000153%6 47 08 |
296.385,494 2300,000  DEPENSES CAISSE DU 30/11/2009 AU 06/122009 48 |
296.505,494 120,000 ALIM/CAISSE CHQ-PTT N 07BB0001540 49 |08 |
302.185,384 5.679,890 ~ ALIM-CAISSECHQ/PTTNO7BB1542 S0 08 y'
305.564,084 ' 3378700 ~ DEPENSES CAISSE DU 21/2/2009 AU 27/122009 51 08 |
308.064,084 2,500,000 ALIM-CAISSE CHQ/PTT N 07BB0001549 52 08
308.633,248 569,164 LIBRAIRIE ELKITABF 2968 57 | 02
310.058,248 1.425,000 RIDHA BEN AMMAR F08! 67 02 |
316.488 437 6.430,189 L'UNIVERS DE LARTISANT 152009 84 02 20
316.790,437 302,000 ALLIANCE F03/2009 136 02 200
317.790,437 1.000,000 APOLLONIAF 18 149 02
320.667,796 2.877,359 L'UNIVERS DE UARTISANAT F28 163 02 200
321,979,590 1.311,794 L'UNIVERS DE L'ARTISANAT F33 164 02
324.374,590 2.395,000 RIDHA BEN AMMAR F21 168 02 )
329.979,590 5.605,000 RIDHA BEN AMMAR F19 169 02 20!
332.004,590 2.025,000 e RIDHA BEN AMMAR F 18 170 02
334,279,590 2,275,000 RIDHA BEN AMMAR F17 171 02
336.229,590 ' 1.950,000 RIDHA BEN AMMAR F 15/ 172 02
T 338.079,590 1,850,000 RIDHA BEN AMMAR F 14173 02 3
339.344,590 1.265,000 - RIDHA BEN AMMAR F 13 174 02 20
340.769,119 1.424,529 L'UNIVERS DE UARTISANAT F 422009 257 02 2009/04/11
342.269,119 B 1,500,000 ©  AMINECHAOUALIF52009 278 |02 |
343,769,119 1.500,000 ' AMINE CHAOUALI F4/2009 279 oz |
oL O ... OO i S
346.769,119 1.500,000 AMINE CHAOUALI F2/2009] 281 | 02
L T 346906407 ‘ 137,288 PATISSERIE LES GALETS FACTURE N 00193866 320 | 02
l_:___—_;j k _:i_iﬁs?&fddi __ * 650,000 LIBRAIRIE ELKITEB F 3162 337 | 02
348.416,407 860,000 LIBRAIRIE ELKITEB F 3163 338 02
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i 348 868,707 [ 452,300 LIBRAIRIE ELKITEB F 3164 339 |02 2
349.188,707 1 320,000 ALLIANCE F 282009 347 02 |
350.150,973 962,26‘6 L'UNIVERS DE UARTISANAT F49/2009 353 02 20
150.293 346 142,373 PATISSERIE LES GALETS F20028 356 02
351.028,346 735,000 o8 © RIDHA BEN AMMAR F50 357 2
354 838,346 B 3.810,000 RIDHA BEN AMMAR F49 358
355.808,346 ) T 970,000 B RIDHA BEN AMMAR F41 359
356.814,646 1.006,300 LIBRAIREIELKITEBF3234 376 02
357.084,946 270,300 LIBRAIREI ELKITEB F 3233 377 02
358.675,246 1.590,300 LIBRAIRE ELKITEBF3208 394 02
359.385,246 710,000 UNICEFF308 408 02 i
363.255,246 3.870,000 RIDHA BEN AMMAR F51 492 02
364.106,246 851,000 RLLIANCEF 292000 497 02
372.576,246 8.470,000 DEYMA FTF09/358 501 02
380.241,246 7.665,000 DEYMAF TF09/105 502 @
384.966,246 4.725,000 DEYMA F TF09/246 503 02
385.236,585 270,339, PATISSERIE LES GALETS F 20299 538
o 388 417,389 T 3180808 "HOTEL THE RESIDENCE F 200900482 688
390.327,389 1.910,000 BEN AMMAR RIDHA F64 689
392.077,389 1.750,000 BEN AMMAR RIDHA F65 690
395,887,389 ~3.810,000 BEN AMMAR RIDHA F 66 601 |
T S T 8550,000 "BEN AMMAR RIDHA F69 692
408,797,389 4.360,000 BEN AMMAR RIDHAF71 693 02
411,847,389 3.050,000 BEN AMMAR RIDHA F63 694 02
414,847,389 3,000,000 LIBRAIRIEELKITEBF3317 700 02
416.102,189 1.254,800 L'UNIVERS DE L'ARTISANAT F 200998 727 02
416.480,189 378,000 L'ART DE 'ENCADREMENT F3754 731 02
419.025,189 2.545,000 RIDH BEN AMMAR F73 784 02
419.147,223 122,034 PATISSERIE LES GALETS F 20892 788
421,467,223 2.320,000 RIDHA BEN AMMAR F 87
421,601,461 134,238 . PATISSERIE LES GALETS F20781 804 02
421.767,902 166,441 PATISSERIE LES GALETS F20851 809 02
421,859,427 91,525 " KALLEL REFREGERATION F52-09 857 02
423,509,427 1.650,000 RIDHA BEN AMMAR F79 858 02 2
423.600,953 191,526 PATISSERIE LES GALETS F 20922 867 02
423.692,478 91,525 PATISSERIE LES GALETS F 20977 885 { 02
423.900,025 207547 L'UNIVERS DE UARTISANAT F 1092000 886
424.374,082 474,057 SADIKA F325/09 887 02
424,574,929 200,847 ~ PATISSERIE LES GALETS F20467 1014 02 200
426.324,929 1.750,000 RIDHA BEN AMMAR F91 1042 |02 20
‘_ 426.370,692 S 45,763 PATISSERIE LES GALETS F 21044 1046 | 02 |
> 426.416,455 7 45,763 - PATISSERIE LES GALETS F21212, 1244 | 02
T  426.645,269 228,814 PATISSERIE LES GALETS F 21211 [- 1245 |02 |
B © 427.040,184 | 394915 PATISSERIE LES GALETS F 1744 1246 |02
A 427.268,998 J 228,814 PATISSERIE LES GALETS F 21209, 1247 |02 |
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427.452,049 183,051] PATISSERIE LES GALETS F 21207, 1248
427.635,100 5 VI iﬁﬁf' B PATISSERIE LES GALETS F21206 1249
427.726,625 91,525 PATISSERIE LES GALETS F21205 1250 02 2
428275777 549,152 PATISSERIE LES GALETS F 21257 1251 | 5
429.211,370 o 935,593/ PATISSERIE LES GALETS F 21289 1255 |
429 485,947 274,577 PATISSERIE LES GALETS F 21336 1427 02
429.943,574 457,627 i PATISSERIE LES GALETS F 21356 1428 02
442508574 12,565,000 DEYMA F 1782009 1647 '”ﬁ‘; '
446.233 574 3.725,000 RIDHA BEN AMMAR F 111 1685 02 20
447.158,104 924,530 L'UNIVERS DE UARTISANAT F 153 1686 02 20
456.912,161 9.754,057 L'UNIVERS DE LARTISANAT Fﬁo; 1710 Iﬁ I’_'_‘
462.765,934 5.853,773 L'UNIVERS DE L'ARTISANAT F211 1711 02
471.060,934 8.295,000 Y DEVMAF9Is 1712 Tdi_é
481,060,934 10.000,000 * DEYMAF 1037 1713 l
488.725,934 7.665,000 DEYMAF 196 .1723
496.250,934 7.525,000 DEYMAF64s 1724 | 02
503.005934 6.755,000 ~ DEYMAF3% 1725 0
514520934 © 155,000 " DEYMAF246 1726
516.930,934 2.410,000 RIDHA BEN AMMAR F 123 ?74_8"';
519.166,234 2.235,300 RIDHA BEN AMMAR F 122 11'167"'*‘0‘2”I
520.276,534 1.110,300 LIBRAIRIE EL KITEB F 3764, 1754 02
i 520364 - | - o0 LIBRAIRIF EL KITEB F 3763 1756 E
s 520,418,020 i i 71,186 " PATISSERIE LES GALETS F 21985 1756 |
525,968,320 5,550,300 T RIDHABEN AMMAR F 110 1782 |
531.378,620 5.410,300 RIDHA BEN AMMAR F 109 1793 02
534.038,920 2.660,300 RIDHA BEN AMMAR F 106 1794
538.169,220 4.130,300 RIDHA BEN AMMAR F 104 1795 02
541.604,520 3.435,300 RIDHA BEN AMMAR F 103 1708 02 |
542,294,520 690,000 KARIM AROUS F 1075 1930 02 |
S 543.025370 730,850 KERKENATISS F25 1931 02
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CONTRAT COMMERCIAL

ENTRE : :

L'Agence Tunisienne de Communication Extérieure (ATCE)
Ayant son siége social, 3 avenue Jean Jaurés Tunis 1001 - Tunisie
Représentée par son Directeur Général, Monsieur Oussama Romdhani

e

ET:

La société IMAGE SEPT r

Société Anonyme au capital de 300 000 F,

Ayant son siege social 70 boulevard de Courcelles 75017 Paris - France
Sous le N° R. C. S. PARIS B 347 911 158

Représentée par son Président Directeur Général, Madame Anne Méaux

IL A ETE CONVENU CE QUI CE SUIT

ARTICLE 1 - OBJET

La société IMAGE SEPT, spécialiste en définition, organisation et conseil en
matiere d'image, de relations de presse, de relations publiques, de
communication interne ou externe, s'engage a promouvoir l'image de la Tunisie
telle convenue d'une commun accord avec I'Agence Tunisienne de
Communication Extérieure.

Elle s'engage a définir la stratégie pour parvenir a l'objectif fixé, ainsi que les
moyens et les supports & mettre en oeuvre pour la politique de communication a
établir.

Elle assistera, a la demande de son Directeur Général, son équipe de
communication et fournira son avis sur tout support de communication qui serait
établi par cette équipe. Elle communiquera a I'ATCE toutes retombées de presse
concernant la Tunisie.
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Elle participera, a la demande du Directeur Général, a la conception de
certaines manifestations de prestige ou celui-ci intervient personnellement.

L'obligation de la Société IMAGE SEPT est une obligation de moyens en toute
mission qui lui serait confiée.

ARTICLE 2 - OBLIGATION DU CONTRACTANT

L'ATCE s'engage, en toute mission confiée a la Société IMAGE SEPT, a lui
faciliter sa tache, en lui donnant notamment toute information sincére dont elle
aurait besoin et en lui désignant un interlocuteur accessible a tout moment,
responsable du suivi de la mission.

ARTICLE 3 - EXCLUSIONS

De convention expresse, ne sont pas comprises dans la présente convention-
toutes prestations ponctuelles extérieures et pouvant donner lieu a une
facturation séparée, comme l'organisation de manifestations événementielles ou
I'assistance de I'ATCE dans la présentation de tel ou tel événement nécessitant
I'assistance permanente d’'un membre de la Société IMAGE SEPT.

ARTICLE 4 - DUREE DU CONTRAT
Ce contrat prendra effet le 15 mars 1997 pour une durée d'un an.

Il sera tacitement reconduit pour une durée équivalente, a défaut d'étre dénonce
par I'une ou l'autre des parties par lettre recommandée AR, trois mois avant
I'expiration dudit terme.

ARTICLE 5 - REMUNERATION DES PRESTATIONS

En contrepartie de ces diligences, 'ATCE versera a la Société IMAGE SEPT une
rémunération forfaitaire mensuelle de 80 000 F HT, payable d'avance au plus
tard le premier de chaque mois, et pour la premiére fois, le 15 mars 1997 , a
charge pour la Société IMAGE SEPT de faire parvenir au moins une semaine
avant la fin de chaque mois sa facture pour le mois suivant.

Toutefois, tous les frais techniques que la Société IMAGE SEPT pourrait étre
amenée a mettre en oeuvre, sur demande du Directeur Général, en extension ou
prolongement de la mission définie a l'article 1, notamment les frais de
déplacement hors Paris, feraient I'objet d'une facturation séparée, aprés que
leur évaluation présentée par la Société IMAGE SEPT ait été approuvée par le
Directeur Général avant leur engagement.

60—




. ARTICLE 6 - CONFIDENTIALITE

Dans le cadre de la mission qui lui est confiée, la Société IMAGE SEPT ne
saurait divulguer d'autres informations que celles pouvant servir a la réalisation
de sa mission.

Elle s'interdit, bien entendu, de divulguer sans I'accord de son interlocuteur
désigné, toute information, tout document se rapportant a ses prestations ou se
rapportant a l'activité de I'ATCE et de son Directeur Général.

De la méme fagon, I'ATCE s'interdit de divulguer, a qui que ce soit, toute
information concernant la Société IMAGE SEPT, ses méthodes ou ses
techniques sans son accord express et écrit. s

ARTICLE 7 : CLAUSE DE RESERVE DE PROPRIETE

sl
Jusqu'a complet et entier paiement des factures de la Société IMAGE SEPT §
. cette derniere demeure propriétaire exclusive des documents, objets, photos,
revues de presse, plaquettes qu'elle aurait fabriqués ou congus a l'occasion de
telle ou telle manifestation. r

De la méme fagon, les revues de presse établies par la Société IMAGE SEPT

sont régies par les dispositions de I'article 41 de la loi du 11 mars 1957 et en tant
que telles, ne peuvent faire I'objet d'une autre utilisation que celle définie.

ARTICLE 8
La présente convention est conclue tout a la fois sous le regime des lois, des

directives et reglements frangais et communautaires en vigueur, et du Code des
Usages de la Publicité auquel les parties se référent expressement.

ARTICLE 9 - INTRANSMISSIBILITE

Les présentes sont de convention oxprosso conclue intuitu porsonae et ne
peuvent étre transmises au profit d'un tiors diroctement ou indirectoment.

Pour autant, toute modification de capital, volro méme do la structure sociale de

la Société IMAGE SEPT, ne sauralt romottre en causo los présents
engagements.
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ARTICLE 10 - AVENANTS AU CONTRAT

Toutes conventions dérogatoires ou complémentaires au présent co
revétiront nécessairement la forme écrite et devront étre approuvées

deux parties.

Toute tolérance, facilité relatives aux clauses et conditions énoncées ci-de
quelle qu’en ait pu étre la fréquence et la durée, ne pourront jamais et
aucun cas, étre considérées comme apportant une modification ou suppr
de ces clauses ni génératrices d'un droit quelconque, la Société IMAGE

pouvant toujours y mettre fin.

ARTICLE 11 - DIFFICULTES, LITIGES

Tous les litiges survenant a l'occasion de l'application du présent contrat,
peuvent étre transigés amiablement, ressortent de la compétence des trib
du ressort du siége de la Société IMAGE SEPT.

Fait a Paris, le 15 mars 1997
en deux exemplaires,

pour la société IMAGE SEPT,

/ [ ﬂ__(’ //l_,(-,'c %

Madame Anno MEAUX

1

[

pour I'Agence Tunisienne de
Communication Extérieure,

Monslour Oussama ROMDHANI
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AVENANT AU CONTRAT COMMERCIAL

Entre les soussignés :

L'Agence Tunisienne de Communication Extérieure (ATCE)
Ayant son siége social, 3 avenue Jean Jaurés Tunis 1001 - Tunisie
Représentée par son Directeur Général, Monsieur Oussama Romdhani

d'une part,

La société IMAGE SEPT

Société Anonyme au capital de 300 000 francs

Ayant son si¢ge social : 70 boulevard de Courcelles 75017 PARIS
Sous le N° R. C. S. PARIS B 347 911 158

Représentée par Madame Anne MEAUX, Président Directeur Général,

d'autre part, T

11 a été conclu un contrat commercial signé le 15 mars 1997 entre I'ATCE et la Société IMAGE S

L'ensemble des prestations fourni par IMAGE SEPT est précisé dans le contrat qui prévoit
facturation mensuelle pour 80 000 F HT.

Il est convenu que le contrat commercial soit renouvelé, mais qu'a partir du 15 mars 1998
facturation mensuelle soit portée a 100 000 F HT.

Avenant fait a Paris, le 15 mars 1998
en deux exemplaires,

pour I'ATCE, pour IMAGE SEPT,
LI R /e 4 :
/ -=\-\.\/' ")),_}W |
l >

Monsieur OQussama ROMDHANI Madame Anne MEAUX

70, boulevard de Courcelles - 75017 Paris - TEL : 01 44 1593 94 - Fax : 01 42 12 00 02
SA au capital de 300000 francs - RCS I3 347 911 158
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CONFIDENTIEL

CONVENTION
entre :
Agence Tunisienne
de Communication Extérieure
3 av Jean-Jaurés
1001 TUNIS
(ci-aprés dénommé le Client) 1
représenté par Mr ..Oussama Romdhani, Directeur Général
: d'une part
et: Public Relations Partners (PRP)
. Avenue R. Vandendriessche 5
1150 Bruxelles i
(ci-aprés dénommé Bureau-Conseil)
« représenté par .Jacques Lechat., Directeur Senior Consultant
d'autre part.

Il a été convenu ce qui suit: ;

1. Le Client confie au Bureau-Conseil ses actions dans le domaine de la
communication, l'information, les relations publiques en Belgique et
aupres des Institutions de I'Union Européenne a Bruxelles.

2. La mission du Bureau-Conseil est plus particuliérement la suivante

-Améliorer la notoriété et Iimage de la Tunisie, principalement auprés
des journalistes et des leaders d'opinion européens en Belgique, afin de
créer un contexte favorable & l'insertion de la Tunisie dans I'espace
géostratégique et économique euroméditerranéen.

-Développer une communication pro-active qui anticipe les problémes

et créer un climat de confiance et de reconnaissance....

Ces obijectifs ainsi que le plan d"actions sont décrits dans la proposition
PRP du 31/7/97 (proposition qui est jointe & ce contrat).

3. Le %ésent contrat prend cours a date du 1/9/97 pour se terminer le
31/8/97

AT
e




1.

CONDITIONS GENERALES

Nous nous chargeons de conseiller et d'assister le Client dans la
réalisation d'actions de communication, d'infonnqtion, de relations
publiques et de relations politiques. _

Notre mission peut notamment s'étendre, selon les cas d'espéce :

- al'établissement d'un diagnostic et de recommandations, aprés étude
des probléemes de communication interne ou externe de l'entreprise;

- la conception et a la rédaction d'un programme de communication
comprenant notamment la détermination des objectifs, le choix d'une
politique et d'une stratégie, un budget, etc.;

- ala mise en oeuvre d'un programme de communication;

- au conseil permanent auprés de la direction générale de I'entreprise
pour tous les domaines concernés par la communication;

- a l'aide a la création ou a la réorganisation d'un service interne de
communication;

- a des reéalisations ponctuelles (études, conférences de presse,
participations a une exposition, conception d'un journal d'entreprise,
édition d'un rapport annuel ou d'une brochure, production d'une
documentation audiovisuelle etc...).

En cas d'actions impliquant des fournitures de matériel ou des
prestations de services de tiers (exemples: imprimés, videos.films,
traiteurs, photographes, etc...), notre réle consiste a soumettre au client
un devis lui garantissant les meilleurs rapports qualité-prix/délai.

Nous contrlons la bonne exécution de tous les ordres passés pour le
compte du Client (factures fournisseurs).




4. La rémunération du Bureau-Conseil pour la mission qui lui est ca
sera facturée sur la base d'un forfait d'honoraires annuels de 3.900.
FEB (soit 325.000 FEB par mois). Ces honoraires ont été estimés
base du tarif décrit au point 6 des conditions générales. Une provision
500.000 FEB est prévue en plus de ces honoraires pour couvrir les
courants. Ces frais seront remboursés sur justificatif.

5. Sous réserve de modifications éventuelles indiquées ci-apres, les pm :
déclarent expressément accepter les conditions géngrales du Bureau-
Conseil ci-annexée. : !

Fait a Bruxelles, en 2 originaux,

Pour PRP

-

Annexe : conditions générales (& contresigner)



DUREE DE LA CONVENTION

Sauf autre accord écrit, nos conventions sont conclues pour une durée
indéterminée.

Il peut y étre mis fin moyennant notification d'un préavis de trois mois par
lettre recommandée a la poste prenant cours le premier du mois suivant.

Pendant cette période de préavis, le Client reste tenu de nous confier les
actions de communication faisant I'objet de la convertion et de nous
assurer la rémunération prévue. i

CONFI

Nous sommes tenus au secret professionnel et nous nous engageons a
ne pas divulger des renseignements concernant les actions de
communication entreprises, ni aucune information de caractere
<onfidentiel dont nous aurions connaissance, sauf autorisation du Client.

"
¥

EXCLUSIV

Le Client s'engage a nous confier en exclusivité, au cours de la durée de
la convention, toutes conceptions ou réalisations d'actions de
communication qui ne se feraient pas directement par ses propres
services.

Sauf accord du Client, nous prenons I'engagement de ne pas concevoir
ou réaliser des actions de communication pour des entreprises ou
groupes d'intéréts directement concurrents, et ce pendant toute la durée
de la convention.




5.

FONCTIONNEMENT

Le Client assurera notre accés a toutes les sources d'information et aux
documents dont la connaissance est indispensable a la réalisation de
notre mission.

Le Client nous garantit I'exactitude des renseignements et informations
qu'il nous communique ainsi que le droit d'utilisation, d'adaptation ou de
diffusion de documents qu'il nous fournit. Il nous tiendra quitte et
indemne de toutes réclamations généralement quelconques de tout tiers.

Nos plans d'actions, créations et budgets doivent étre épprouVés par le
Client. Les décisions prises dans ce domaine peuvent étre actées sous
forme de lettre ou rapport de réunion.

Nous déclinons toute responsabilité généralement quelconque a I'égard
de la réalisation des projets et programmes qui sont soumis au Client par
des personnes non expressément habilitées par nous 2 cette fin.

Toutes nos créations (projets, programmes, notes de recommandations,
dessins, modeles, croquis, compositions, interprétation, slogans, logos...)
7''e nous concevons demeurent notre propriété. En aucun cas, ils ne
peuvent étre reproduits, méme partiellement copiés, adaptés ou
exécutés sans notre accord écrit préalable.

lls ne peuvent étre utilisés par le Client que dans les conditions,
territoires et modes d'utilisations et pour la durée qui ont été
expressément convenus entre les parties. Toute utilisation non convenue
expressement est considérée comme étant restée notre seule propriété.

Le Client ne peut déposer tout ou partie des éléments créés par nous, au
titre de marques ou de dessins ou de modéles sans notre autorisation
préalable et écrite. '

Les originaux, clichés, flans, films, plaques, etc... nous sont confiés aux
risques et périls du Client qui nous dégage expressément de toute
responsabilité. Il en est de méme des travaux exécutés et des
marchandises ou fournitures destinées au Client.

Sauf indication expresse contraire, les délais de livraison ne sont pas de
rigueur.

Aucune réclamation relative & nos interventions ne pourra étre admise si
elle n'est pas présentée par écrit dans les quinze jours de la prestation
incriminée.



6.

REMUNERATION

Toutes les prestations seront rémunérées par des honoraires calculés au
tarif ci-dessous.

A la demande du Client, les prestations non prévues dans la convention
feront l'objet d'un devis indicatif préalable.

¥
A ce jour (1/9/97), nos honoraires (hors tva 21%) sont de :

6.800,- BEF par heure pour un partenaire senior consultant
5.000,- BEF par heure pour un consultant
2.500,- BEF par heure pour support administratif

Les dépenses et les débours divers (déplacements, téléphone, frais de
poste, impression, diffusion, location de matériel, monitoring de presse,
etc.) engagés pour compte du Client, donnent lieu a des
remboursements, sur base de justificatifs détaillés.

-
]

PAIEMENT

Les prestations du bureau-conseil sont facturées chaque fin de mois. Les
factures sont payables 30 jours date de réception de facture au siége du
bureau-conseil.

En cas de retard de paiement, les sommes dues seront majorées de
plein droit d'une indemnité forfaitaire de 10% et des intéréts légaux.

Pour les travaux dont la préparation s'échelonne sur une longue période
et qui nécessitent des investissements importants en temps et materiel
de la part du bureau-conseil, des acomptes peuvent étre demandés au
Client.

LITIGES

Aprés avoir exploré loyalement les voies de conciliation, les parties
soumettront tout différend a un collége de trois arbitres désignés et
fonctionnant selon le réglement du CEPANI (Centre belge pour I'Etude et
la Pratique de I'Arbitrage National et International).

Les arbitres feront application exclusive du droit belge.
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PRP-ATCE

Programme de communication vers les médias
et les leaders d’opinion belges et européens

Budget 2000
(Version 3)

Sur la base de notre proposition de programme de communication (27/1/2000) et
du plan d'actions rédigés a Tunis le 13 février dernier, les différents mandats
confiés a PRP peuvent étre regroupés par type et évalués bud{étairement.

1. Activités couvertes par un forfait mensuel d’honoraires|: N

1.1. Activités de Monitoring :
« Monitoring de I'actualité et des médias en Belgiqye

« Monitoring des activités liées aux Institutions Eurgpéennes
« Participation a la surveillance du Web.

1.2. Réalisation et diffusion de documents :

v Réalisation d’un bulletin mensuel (+/- 10 par an) [‘De Source”
formule rénovée (papier/trilingue: Fr, NI, Eng.)

v Diffusion de documents sur l'actualité tunisienne

1.3. Activités vers les médias et les leaders d’opinion :

v Diffusion de communiqués et documents (brochures, articles
élaborés, etc.)

v Confection et placement d'articles et reportages (rticours a des
journalistes tunisiens ou indépendants européens).

v Couverture des visites et déplacements de Tunisigns en Europe,
ministres et parlementaires

Elaboration de réactions a des articles négatifs

v Préparation et encadrement de voyages de journaljstes belges et
EUR.

1\
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v Préparation et encadrement de conférences ad-hoc
Tunisie.

en Europe et en

Budget d’honoraires et de frais pour les activités décrites au point 1: "

Le tableau ci-dessous inclus : |

| N

v Le forfait d’honoraires pour couvrir cet ensemble d'activités |

¥ Une estimation pour les frais a prévoir pour mettre en oeuvre ce plan
d'actions. Ces frais (+/- 2.667 Dinars par mois) couvrent fes’frais normaux de
secrétariat (tél, fax, E-Mail, copies, timbres), les déplacemenlnts a Bruxelles,
les frais de restaurant pour les contacts avec les différents acteurs, la
surveillance des médias . Ces frais seront refacturés sur la base de

justificatifs. i
Honoraires et frals en Dinars !
Pour I'année 2000 212.000 DNT { -
Par mols 17.667 DNT | ' i
Les autres frais de réalisation tels ceux du « de Source », les déplacements en
Tunisie et les déplacements en Europe (Strasbourg, Lisbonne gtc.) seront
facturés séparément et ne seront engagés qu'aprés approbation par 'ATCE.
Les honoraires inclus dans le tableau ci-dessus, correspondent A I' estimation
suivante d’heures a prester au cours de I'année 2000 :
f
Heures & prester par an |
Senior Consultant 390
Consultant 560
| Secrétariat 250 f
En cas de variation de + ou de — 10% des heures prestées eff sctivemnent par
I'équipe PRP, une révision de ce budget sera discutée avec 'ATCE. Une
premiére évaluation sera faite A l'issue des 6 premiers mois de 2000.
|
i
2. Activités couvertes par des budgets particuliers:
v" Réalisation et diffusion d’un journal électronique : une premiére étude de
faisabilité technique doit &tre faite avant de pouvoir préciser un budget précis.
Ce budget devra envisager les aspects techniques, rédactipnnels ainsi que
ceux liés a la diffusion (adresses etc.).
Budget 2000 Tun vers 3 .doc Confidential Page 220/02/01
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v Participation et/ou organisation d'éveénements culturels et contacts avec les
médias (expositions ,artisanat, peintres tuniso-belges, tunisiens, archéologie,
Carthage). Des devis particuliers seront faits en fonction des besoins
particuliers a ces événements.

v Organisation d'une journée spéciale Tunisie & Bruxelles (éventuellement
précédée d'une semaine gastro-culinaire, culturelle, etc.) Lgs frais
d'organisation d’un tel événement peuvent étre estimés entre 500.000 et
1.000.000 de FEB selon I'ampleur qu'on lui donne. Les honoraires a prévoir
pour préparer, organiser et encadrer cette manifestation se situent entre 400
et 800.000 FEB. Sur la base d'un cahier de charge plus prégis, un devis
d’honoraires et de frais sera établi. )
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Entre les soussignés La société VIS-A-VIS CONSULTING SARL, ci-aprés dénommée « Le
Consultant web (Référencement & Optimisation) » d'une part, Et le client, ci-aprés dénommé
« LAGENCE TUNISIENNE DE COMMUNICATION EXTERIEURE » « le client » d’autre
part, il a été convenu ce qui suit :

Objet
Article 1.

Le présent contrat a pour objet de déterminer les conditions dans lesquelles le Consultant web
(Référencement & Optimisation) assurera le REFERENCEMENT et L'OPTIMISATION des
sites du client (Refonte des sites existants et mise a jour du contenu des sites pour les fins
d’optimisation du référencement).

Le référencement des sites se fait auprés des outils de recherche, portails ou annuaires pour

_permettre a ces sites d'étre répertoriés et de leur assurer une bonne visibilité. Le référencement

des sites du client est prévu auprés d’outils de recherche gratuits et payants (référencement
payant).

Le référencement payant ou Liens sponsorisés consiste en I'achat de l'annonceur de la visibilité
de ses pages en déterminant via un systéme d'enchére sa position sur des requétes spécifiques,

sur un ensemble donné de mots clés. L'annonceur ne paye que lorsqu'un internaute clique sur

son lien. L'achat de liens sponsorisés se fait auprés de régies d'achat de mots—lés telles que
Google, Yahoo et/ou Bing (MSN). Un budget sera alloué aux différentes campagnes et sera
réparti par mois. Il est déterminé et assumé par le Consultant web (Référencement &
Optimisation) selon le besoin du référencement.

Un ensemble de sites web sera déterminé a I'avance pour un total par an de 30 sites a référencer
et a optimiser.

Mission du Consultant web (Référencement & Optimisation)
Article 2.

Le Consultant web (Référencement & Optimisation) assurera les prestations suivantes:

ETUDE & REFERENCEMENT :

1- ANALYSE DES SITES DU CLIENT,

2- CONCERTATION AVEC LE CLIENT POUR DETERMINER LES SECTEURS VISES,

3- RECOMMANDATIONS AU CLIENT POUR OPTIMISER SES SITES ET FACILITER LEUR
INDEXATION

4- REALISATION DES BALISES META, PAGES D’ACCUEIL ET CHOIX DE MOTS CLEFS

POUR FACILITER LE REFERENCEMENT DES SITES POUR LES OUTILS DE RECHERCHE ET

LEUR PRISE EN COMPTE PAR LES ROBOTS

5 REFERENCEMENT : ENREGISTREMENT DES SITES SUR LES OUTILS DE RECHERCHE
DONT " GOOGLE, YAHOO, BING " POUR AUTANT QUE LES OUTILS ACCEPTENT CE
REFERENCEMENT

6- ETUDE ET POSITIONNEMENT DES SITES PREALABLEMENT CHOSIS PAR LE CLIENT
SUR LES RESEAUX SOCIAUX SUR INTERNET (FACEBOOK™, TWITTER, VIADEO,
LINKEDIN )

———
-
—
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CONTRAT REFERENCEMENT & OPTIMISATION WEB

7. OPTIMISATION DES SITES DU CLIENT (REFONTE DES SITES EXISTANTS ET MISE A
JOUR DU CONTENU DES SITES POUR LES FINS D’OPTIMISATION DU REFERENCEMENT
- INTEGRATION DES RECOMMANDATIONS DU CLIENT).

MAINTENANCE ET VEILLE :

1- VERIFICATION TOUS LES MOIS QUE LES REFERENCEMENTS EFFECTUES ONT BIEN
ETE PRIS EN COMPTE ET MAINTENUS PAR LES MOTEURS DE RECHERCHE,

2- TESTS REGULIERS, POUR S’ ASSURER DES REPONSES SUR LES MOTS CLEFS RETENUS,
3- PROPOSITION D’ADAPTATIONS QUI S’ AVERERAIENT SOUHAITABLES,

4- MAINTENANCE DES REFERENCEMENTS DES SITES.

5- MISE A JOUR DU CONTENU DES SITES POUR LES FINS D'OPTIMISATION DU

REFERENCEMENT &

Obligations du client -
Article 3.

Le client fournira toutes les informations nécessaires au Consultant web (Référencement &
Optimisation) pour lui permettre d’assurer sa mission. Le client interviendra pour laisser le

Consultant web (Référencement & Optimisation) investiguef sur le site sans aucune restriction.

Le client suivra les préconisations du Consultant web (Référencement & Optimisation),
notamment en veillant a insérer les balises méta réalisées par le Consultant web (Référencement
& Optimisation) dans son code source. Le Consultant web (Référencement & Optimisation)
choisira en concertation avec le client la liste des mots clés qu'il souhaite voir utiliser, les titres,
adresses URL, descriptifs de trente mots maximum et plus généralement toutes les références
requises.

Responsabilité
Article 4.

Le Consultant web (Référencement & Optimisation) assure une obligation de moyen et de
résultat sur les travaux de refonte des sites pour les fins d’optimisation de leurs référencements.

Le client s'engage a respecter les lois et réglements applicables, notamment et de maniére non
limitative, celles qui régissent la vente a distance, le droit de la consommation, les ventes aux
encheres, les droits de la personnalité, la propriété intellectuelle, la cryptographie, la publicité,
les jeux et concours.

Durée du contrat
Article 5.

La durée du présent contrat est d'une année renouvelable qui commencera a partir du 03 mai
2010 et s’achévera le 02 mai 2011. La phase d'étude prévue sera d'une durée d’environ deux
semaines, elle sera suivie de la phase de référencement puis de celle de refonte, de la mise a jour
et de la maintenance. Le contrat se poursuivra uniquement en ce qui concerne le référencement
et la maintenance par tacite reconduction par période d'une année sauf dénonciation par I'une
ou l'autre des parties en respectant un préavis d'un mois avant la fin de la période en cours.




CCNTRAT REFERENCEMENT & OPTIMISATION WEB

Honoraires et modalité de paiement
Article 6.

Les honoraires convenus pour l'ensemble des prestations de référencement et de
développement comprenant les parties suivantes :

- la partie étude et référencement
- la refonte et 'optimisation du développement des sites web
- la maintenance et la veille

Ces honoraires sont fixés pour la premiére année a quarante mille dinars par mois, payable le 03
de chaque mois de travail, sur présentation de la facture a I'agen¢ habileté au réglement des
factures. Il sera effectué par virement bancaire au compte courant N° 10 909 022.102582.1 788 71

ouvert au nom et pour le compte de VIS A VIS CONSULTING, auprés de la STB agence Manar .

ML

Réserves
Article 7. ‘

p o
Les moteurs de recherche, annuaires et portails sont libres de déterminer les conditions

d’inscription de sites et le Consultant web (Référencement & Optimisation) ne pourrait étre
responsable en cas de refus de référencement de site du client. Dans ce domaine, Le Consultant
web (Référencement & Optimisation) ne peut avoir qu‘une obligaﬁor} de moyens.

Réglement de litige
Article 8.

Les litiges issus de l'interprétation ou de l'exécution du contrat seront réglés a I'amiable. A
défaut d'un réglement a I'amiable entre les deux parties, l'affaire sera portée devant les
tribunaux compétents de I’ Ariana.

Enregistrement et timbres

Article 9.
Les frais de timbre et d’enregistrement sont a la charge du client, qui sy oblige.

Le présent contrat est établi en 3 exemplaires.

CONSULTANT REFERENCEMENT CLIENT: AGENCE TUNISIENNE DE LA
WEB : VIS-A-VIS CONSULTING COMMUNICATION EXTERIEURE
Signature: ~7 signature:

Nom : Seima Ben GW Nom:
Titre: Chief EW Titre: Directeur Général e
Date: % Date:

/ /
/ s MONGI ZIDI
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CONTRAT DE CONSULTING / CONFIDENTIEL ’

Entre :

La Société VIS-A-VIS CONSULTING, ayant son siége social au 23 Rue du Lac de Tibériade 1053 Les
Berges du Lac

Représentée par, Mme Seima Ben Gamra en sa qualité de Directrice Conseil
[ci-aprés désignée " le Consultant "] D’une part, Et

« AGENCE TUNISIENNE DE COMMUNICATION EXTERIEURE » ayant son siége social au 3
Avenue Jean Jaures - 1001 Tunis :

Représentée par M. Mongi Zidi, directeur général
[Ci-aprés désignée " le Client "] D’autre part

1. Objet de la convention
Le présent contrat (le " Contrat ") a pour objet de définir les conditions générales et particuliéres
applicables a la conception, au développement, a la réalisation d’un ensemble de sept sites web qui
seront recommandés par le Client et son Ministére de tutelle.

r
La conception, le développement et la réalisation des sites se font selon les spécifications et les étapes
qui seront communiquées par le Client et son Ministére de tutelle et selon le prix prévu a ’article 3 des
présentes.

Le Consultant interviendra en tant que conseil et veillera au bon déroulement de la mise en oeuvre d’un
programme de communication sur Internet visant & sensibiliser les publics étrangers, notamment en
Occident, a un ensemble de messages choisis sur la Tunisie.

Par ailleurs, Le Consultant oeuvrera a 1. Collecter, gérer et communiquer (2 travers un processus
convenu a l'avance avec le Client et son Ministére de tutelle) toutes les informations qui peuvent aider a
promouvoir la mise en ceuvre du programme défini par le client en ce qui concerne ses communications
en ligne et hors ligne. 2. Assister dans ’analyse et ’audit de 1’'image de la Tunisie sur le web (en
frangais et en arabe) et participation a la définition de voies possibles de communication. 3. Rédaction
de contenus web en langue frangaise et en langue arabe. 4. Adapter pour le public francophone et le
public arabophone les actions de communication sur le web a travers les réseaux sociaux. 5. Aider le
Client & mettre en ceuvre ses programmes convenus avec ses partenaires et consultants étrangers.

2. Obligations du Contractant
2.1. Enregistrement du nom de domaine
Le Client devra enregistrer en son nom, le nom de domaine des sites qui seront développés dans le cadre

de ce contrat en " .com ", « gov », « .tn » ou autre qu’il jugera utile et dont il se sera assuré au préalable
la disponibilité.
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2.2. Dossier de conception

Le Consultant devra fournir un dossier de conception et de réalisation de chaque site convenu et devra le
réaliser. Le Consultant devra concevoir et développer le site, a savoir concevoir I’architecture
d’ensemble du site et la mise en place des informations, adapter et mettre en forme le contenu (texte,
images, illustrations sonores, etc.). Le dossier de conception devra étre validé par le Client a toutes les
étapes de création.

2.3. Programmation

Le Consultant devra mettre au format HTML, programmer les applets, scripts, nécessaires a la bonne
consultation du site selon les régles de 1’Art. La navigation dans le site doit étre la plus efficace possible
et doit étre multi-plateforme. ; f

2.4. Interface graphique :

Le Consultant devra assurer la conception visuelle du site et y intégrer les éléments graphiques en
utilisant un format standard tel que gif ou jpg. Le site devra avoir une apparence constante quels que
soient la plateforme et le navigateur utilisés.

"\
o

2.5. Les tests

Le Consultant devra effectuer les tests multiplateforme avant le lancement du site et vérifier le
fonctionnement des applets, des liens hypertexte, du renvoi courrier, du téléchargement des documents
et tous tests nécessaires a I’utilisation de toutes les composantes et parties du site, tant au niveau de
I’apparence que des qualités techniques (en particulier vitesse d’exécution). Aprés validation par /e
Client des tests définitifs (aprés correction des éventuelles erreurs), un procés verbal sera signé par les
parties.

2.6. Mise en place définitive

Apres la signature du procés-verbal, le site sera installé par Le Consultant sur le serveur désigné par le
Client. L.’hébergement fera 1’objet d’un contrat distinct avec une tierce partie [ou entre les parties).

2.7. Remise au client de tous les fichiers

Le Consultant communiquera au Client, & premiére demande de ces derniers tous fichiers nécessaires a
I’exploitation du site.

2.8. Maintenance

La maintenance des sites congus dans le cadre de ce contrat est assurée par Le Consultant et ce pendant
la durée du contrat. A I’issue du terme de ce contrat, un contrat de maintenance pourrait étre signé de
maniére séparée entre les parties.

3. Modalités financiéres

En contrepartie des prestations exécutées par Le Consultant et des cessions visées aux articles 4 et 5 ci-
dessous, le Client versera au Consultant une somme globale et forfaitaire de 66847,000 TND par
trimestre payable au début de chaque trimestre. Cette somme inclut I’acquisition par Le Consultant pour
le compte du Client des droits d’exploitation nécessaires  la réalisation des sites et leur mi igne
sur internet.

.
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4. Propriété intellectuelle

Tous les droits de propriété intellectuelle ou industrielle, en ce compris les droits de marques, les droits
de propriété littéraire et artistique, notamment les droits de reproduction, de représentation et
d’adaptation, les droits sur les logiciels ou fichiers informatiques, les droits sur le contenu des bases de
données, dits " droit sui-generis ", afférents au site web deviendront la propriété du Client qu’ils soient
exploités ou non par le Client.

La cession prévue aux alinéas précédents sera effectuée pour la durée de protection de la propriété
intellectuelle, artistique et industrielle et pour le Monde entier. Il est expressément convenu en tant que
de besoin, le prix de la cession des droits de propriété industrielle et itellectuelle sus mentionnés est
compris dans le prix forfaitaire défini a I’article 3 des présentes. 2

W

Il est entendu que le nom de domaine restera la propriété du Client.

5. Propriété matérielle

Le Consultant acquerra la propriété matérielle quel que soit le support (document, disquettes, etc.) des
maquettes, projets, illustrations, masters, fichiers, bases de données et tous éléments qu’il réalise dans le
cadre des présentes et de la mise a jour visée a ’article 4 précédent. Le Consultant devra remettre ces
supports a premiére demande de la société et ne pourra en aucune maniére’user d’un quelconque droit de
rétention a son encontre.

6. Durée

Le présent contrat prend effet 4 compter de ce jour et prendra fin le 10 mai 2011 i la réalisation par Le
Consultant de toutes les phases prévues au contrat, sans préjudice des dispositions de I’article 11 sur la
résiliation et de la continuation des obligations de confidentialité et de propriété intellectuelle aprés la
fin du contrat.

7. Coordinateurs

Les parties désignent les coordinateurs techniques suivants pour le suivi du projet :

Mme Seima Ben Gamra, pour Le Consultant,

M. Fredj Khlifi, pour Le Client.

8. Confidentialité

Pendant toute la durée des présentes et méme aprés leur cessation pour quelque cause que ce soit, Le
Consultant s’engage & conserver strictement confidentiels I’ensemble des informations et documents de
quelque nature que ce soit, économiques, techniques, etc., relatifs au Client ou a toute personne liée de

quelque fagon que soit au Client, auxquels il aurait pu avoir accés dans le cadre notamment de
I’exécution des présentes.

Le Consultant prendra vis-a-vis de son personnel toutes les mesures nécessaires pour.4s us sa
responsabilité le respect de I’obligation de confidentialité visée a I’alinéa précédent. /¥ 7\
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O, Réstlintion

A défaut de respect de I'une quelconque des clauses du présent contrat par Le Consultant, le Client
pourra le considérer comme résilié de plein droit trente (30) jours aprés une mise en demeure d’exécuter
restée sans effet.

10. Notification — Election de domicile

10.1. Toute correspondance et notification officielles devant étre effectuée entre les parties, dans le
cadre des présentes, ne sera considérée comme valable que si elle présente I’une des formes suivantes :

— lettre recommandée avec demande d’avis de réception,
— lettre remise en mains propres contre regu signé par le destinataire,
— email confirmé avec demande d’avis de réception adressée a la méme date.

10.2. Pour I’exécution des présentes et leurs suites et conséquences, les parties élisent domicile en leur
siége social énoncé en téte des présentes. e

11. Droit applicable — Litiges

Les litiges issus de l'interprétation ou de I'exécution du contrat seront réglés a I'amiable. A défaut d’'un
réglement a I'amiable entre les deux parties, l'affaire sera portée devant les tribunaux compétents de

I’ Ariana.
12. Enregistrement et timbres

Les frais de timbre et d’enregistrement sont  la charge du client, qui s"y oblige.

Fait a Tunis, le 10 mai 2010, en 4 exemplaires originaux.

CONSULTANT REFERENCEMENT CLIENT: AGENCE TUNISIENNE DE LA
WEB : VIS-A-VIS CONS COMMUNICATION EXTERIEURE

Signature: 4 Signature:
Nomr: mﬁ Ben Gamra Nom: Mongi Zidi \ [\
£ ' Al
Titre: Chief Executive Officer Titre: Directeur Général \\'3 -
Date: 10 mai 2010 Date:
R '
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FACTURE N° 312/09
Karitech
Parc Technologique € Ghazala
Tel : 71 859 633 :
Fax: 71859 577
Tunis, Le 15 Aoiit 2009 ] ATCE
_ | ATlattention de Monsieur
Code : 01-08-09/ATCE | Le Directeur Général de FATCE
| ’_

DESIGNATION : APPLICATIONS WEB PRIX "F'I"‘fr NRE MONTANT,
Conseil, Conception ] ~ 800000¢ 8.000,00€
Réalisaion des emails 2 000,00 2000,00 €
Développement du site 40 000,00 € 40 000,00 €
Opérations de campagne ot to bl s 8 000,00 § 8 000,00
|E-markefing (adwords, facebook ads..) 12000004 | 1200000

6 000,004
Documents et réunions de formation des participants 6 000,00 §
10 000,00 €
Suivi opérationnel et frais de déplacement des experts 10 000,00 €
TOTALH.T 86 000,00 €
NET A PAYER 86 000,00 €
Armété la présente facture 4 |a somme de : QUATRE VINGT SIX MILLE EUROS

Mode de réglement : A payer par chéque, ou par virement (voir RIB ci-
dessous)

Nom de la société : KARITECH
RC : B2447602008

MF : 1058453 X/ A /M / 000

RIB : 04034120406550004588

IBAN : TN59 0403 4120 4065 5000 4588
SWIFT : BSTUTNTT i
BANQUE : ATTWARI BANK EL GHAZELA




Apre

I'Agence Tunisienne de Communication Extérieure (ATCE),

s examen du dossier relatif aux prestations fournies par la socié

l 20 soe 3ko Tunls, le 04 avril 2011

Note de synthése

té « Vis-a-vis Consulting » a
il est important de communiquer les

éléments d’information suivants :

La conception et le développement des sites web : fic.tn, basma.org.tn, arab-first-ladies.org,

expression-libre.tn, ong.tn et mondes-solidaires.org, ne nécessitent pas de travaux

spécifiques et ne font pas usage 3 des outils innovants ou a des technologies de pointe en

[
matiére de développement web. Lesdits sites sont comparables, en terme de complexité, aux

sites des institutions gouvernementales qui sont hébergés a I'ATI et dont le prix ne dépasse

en aucun cas les 6 milles dinars par site web.

Les prestations de référencement consistent & modifier les tags au niveau des entétes des
" du site web concerné. Dans le contrat de référencement et

pages “html” et/ou script “php
optimisation web, il sagit: « 4. Réalisation des balises Meta, Pages d’accueil et choix des
es outll;. de recherche et leur prise

mots clefs pour faciliter le référencement des sites pour |
en compte par les robots ». Pour réaliser ces prestations, il n'est pas nécessaire d'établir un
contrat de maintenance avec des honoraires mensuels puisque les mots clefs restent

valables et ne requidrent pas des changements majeurs tous les mois. En effet, il suffirait

d’enrichir le contenu d’un site par plus d'informations dynamiques pour améliorer son

référencement.

ement : « 5. Référencement : Enregistrement

Les prestations évoquées au titre du référenc
» pour autant que les outils

des sites sur les outils de recherche dont “Google, Yahoo, Bing
t », n‘ont pas a étre réalisées puisque les robots de ces moteurs

acceptent ce référencemen
une maniére périodique. En effet, les tags

de recherche s’en chargent automatiquement et d’
(mots clefs) insérés au niveau des sites web sont pris en considération dans les bases de

données de ces moteurs de recherche. La pertinence du référencement de ces sites web se
par lesdits robots en se basant sur le contenu

construit, ensuite, d’'une maniére automatique
recherche webissus des requétes des

des sites et via des outils d'analyses des résultats de
différents utilisateurs Internet dans le monde.

Moez Chakchouk

Confidentiel

; i . . .
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CONTRAT REFeRtNLEmiEnT o Ur 1iviisATION WEB

Entre les soussignés La société VIS-A-VIS CONSULTING SARL, ci-aprés dénommée « Le
Consultant web (Référencement & Optimisation) » d'une part, Et le client, ci-aprés
dénommé « L'AGENCE TUNISIENNE DE COMMUNICATION EXTERIEURE » « le client »
d’autre part, il a été convenu ce qui suit :

: {  o»
0b|et C J\A ~

( ot
Article 1. A » Y Y q"ﬁr

Le présent contrat a pour objet de déterminer les conditions dans lesquelles le Consultant
web (Référencement & Optimisation) assurera le REFERENCEMENT et L'OPTIMISATIO!
des sites du client (Refonte des sites existants et mise a jour du contenu des sites pour les fins
d’optimisation du référencement - intégration de recommandations du Clent).

Le référencement des sites se fait auprés des outils de recherche, portails ou annuaires pour
permettre 2 ces sites d'étre répertoriés et de leur assurer une bonne visibilité. Le
référencement des sites du client est prévu auprés d’outils de recherche gratuits et payants.

Un ensemble de sites web sera déterminé a I'avance pour un total par an de 50 sites a
référencer et & optimiser.

"
'

Mission du Consultant web (Référencement & Optimisation)

Article 2.

Le Consultant web (Référencement & Optimisation) assurera les prestations suivantes:

ETUDE & REFERENCEMENT :

1- ANALYSE DES SITES DU CLIENT,

2- CONCERTATION AVEC LE CLIENT POUR DETERMINER LES SECTEURS VISES,

3- RECOMMANDATIONS AU CLIENT POUR OPTIMISER SES SITE ET FACILITER LEUR
INDEXATION

4- REALISATION DES BALISES META, PAGES D' ACCUEIL ET CHOIX DE MOTS CLEFS
POUR FACILITER LE REFERENCEMENT DES SITES POUR LES OUTILS DE RECHERCHE
ET LEUR PRISE EN COMPTE PAR LES ROBOTS

5- REFERENCEMENT : ENREGISTREMENT DES SITES SUR LES OUTILS DE
RECHERCHE DONT " GOOGLE, YAHOO, BING " POUR AUTANT QUE LES OUTILS
ACCEPTENT CE REFERENCEMENT

6- ETUDE ET POSITIONNEMENT DES SITES PREALABLEMENT CHOSIS PAR LE
CLIENT SUR LES RESEAUX SOCIAUX SUR INTERNET (FACEBOOK™, TWITTER,
VIADEO, LINKEDIN...)

7. OPTIMISATION DES SITES DU CLIENT (REFONTE DES SITES EXISTANTS ET MISE A
JOUR DU CONTENU DES SITES POUR LES FINS D’OPTIMISATION DU
REFERENCEMENT - INTEGRATION DES RECOMMANDATIONS DU CLIENT).



CONTRAT REFERENCEMENT & OPTIMISATION WEB

MAINTENANCE ET VEILLE :

1- VERIFICATION TOUS LES MOIS QUE LES REFERENCEMENTS EFFECTUES ONT
BIEN ETE PRIS EN COMPTE ET MAINTENUS PAR LES MOTEURS DE RECHERCHE,
2- TESTS REGULIERS, POUR S’ASSURER DES REPONSES SUR LES MOTS CLEFS
RETENUS,

3- PROPOSITION D'ADAPTATIONS QUI S’AVERERAIENT SOUHAITABLES,

4- MAINTENANCE DES REFERENCEMENTS DES SITES.

5- MISE A JOUR DU CONTENU DES SITES POUR LES FINS D'OPTIMISATION DU
REFERENCEMENT

Obligations du client

Article 3.

Le client fournira toutes les informations nécessaires au Consultant web (Référencement &
Optimisation) pour lui permettre d’assurer sa mission. Le client laissera le Consultant web
(Référencement & Optimisation) investiguer sur le site sans aucune restriction. Le client
suivra les préconisations du Consultant web (Référencement & Optimisation), notamment en
insérant les balises méta réalisées par le Consultant web (Référencement & Optimisation)
dans son code source. Le Consultant web (Référencement & Optimisation) choisira en
concertation avec le client la liste des mots clés qu'il souhaite voir utiliser, les titres, adresses
URL, descriptifs de vingt mots maximum et plus généralement toutes les références requises.

Responsabilité

Article 4.

Le Consultant web (Référencement & Optimisation) assure une obligation de moyen et de
résultat sur les travaux de refonte des sites pour les fins d’optimisation de leurs
référencements.

Le client s'engage a respecter les lois et réglements applicables, notamment et de maniére
non limitative, celles qui régissent la vente a distance, le droit de la consommation, les ventes
aux encheres, les droits de la personnalité, la propriété intellectuelle, la cryptographie, la
publicité, les jeux et concours.

Dk

Durée du contrat u q U o

AW

Article 5. e oA How 2¥ ¢

La durée du présent contrat est de trois années qui commencera & partir du 17 avril 2010 et
s'achévera le 16 avril 2013. La phase d’étude prévue sera d’une durée Tenviron deux
semaines, elle sera suivie de la phase de référencement puis de celle de refonte, de la mise a
jour et de la maintenance. Le contrat se poursuivra uniquement en ce qui concerne le
référencement et la maintenance par tacite reconduction par période de trois années sauf

dénonciation par 1'une ou l'autre des parhes en respectant un préavis de trois mois avant la
fin de la période en cours.




CONTRAT REFERENCEMENT & OPTIMISATION WEB

Honoraires

Article 6.

Les honoraires convenus pour I’ensemble des prestations de référencement et de
développement comprenant les parties suivantes :

- la partie étude et référencement

- la refonte et I'optimisation du développement des sites web D/ -

- la maintenance et la veille ”_oﬁ
Ces honoraires sont fixés pour la premiére année a w mois, payable
au début de chaque mois de travail. '
Réserves
Article 7.

Les moteurs de recherche, annuaires et portails sont libres de déterminer les conditions
d’inscription de sites et le Consultant web (Référencement & Optimisation) ne pourrait étre
responsable en cas de refus de référencement de site du client. Dans e domaine, Le
Consultant web (Référencement & Optimisation) ne peut avoir qu‘une obligation de moyens.

CONSULTANT REFERENCEMENT CLIENT:
WEB :
VIS-A-VIS CONSULTING AGENCE TUNISIENNE DE LA

COMMUNICATION EXTERIEURE

Signature: Signature:
Nom : Seima Ben Gamra Nom:
Titre: Chief Executive Officer Titre: Directeur Général
Date: 15 avril 2010 Date:
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Remarques sur les contrats entre
- PATCE et Vis-a-vis Consulting 1

{

Introduction :

Par un souci de clarté, j'aimerai bien mentionner quelques détails importants a
ce propos:

i
i
B
1. onn’ajamais demandé mon accord et je n’ai jamais agprouvé le fait l
d’étre mentionné en tant que vis-a-vis technique dans ces deux contrats. =
2. On ne m’a jamais impliqué et on ne m’a jamais consulté dans les ] .
négociations financiéres de.ces contrats avec la société Vis-a-vis ,
Consulting. 7 : : I
3. Je n'ai pas été mis au courant due deuxiéme contrat, celui de la
conception et la création de 7 sites web ou blog, et le Ministére ne m'a ' I
jamais consulté sur ce sujet. J'ai pris connaissance de ce contrat quand
Vis-a-vis consulting m'a demandé l'enregistrement de sept nouveaux I
noms de domaines.
4. Rappelons toujours que j'ai participé auparavant a plusieurs réunions de . I
travail avec des représentants d’autres agences de communication
étrangeres et que j'avais toujours cru que Vis-a-vis consulting était un de .
leur représentant en Tunisie. Voila donc I'atmosphére de confusion I
générale qui régnait dans les relations entre le Ministére/ATCE et Vis-a-
vis consulting. _ l
5. Le 15 Janvier, tous nos sites on été bloqués et sont devenus invisible vu la
nature des contenus existants, donc toute les opérations de référencement l
ont été suspendues depuis ce jour. On a trois sites seulement qui
fonctionnent et on a limité leurs accés de I’extérieur. I
!
!
L
[

Ce qui rend toute opération technique de vérification de tout effort de
référencement impossible ou aléatoire au plus. Du fait qu'un site qui est plus
accessible sur le web pour une période de temps, il n'est plus visible aussi aux
moteurs et aux robots de recherche comme Yahoo, Google, etc.




Remarques concernant le contrat de référencement/optimisation des sites

web:

Jusqu'a fin Décembre 2010, Vis-a-vis consulting n'a réussi d’accéder qu’a une
partie des sites mentionnés ci-dessous. La majorité des administrateurs des
autres sites ont refusés de donner leurs accords pour un acceés direct a leurs sites:

01. www.akhbar.tn

02. www.infotunisie.com

03. www.tunisiaonlinenews.com
04. www.tunisie.com i

05. www.tunisiaonline.com
06. www.investintunisia.tn

07. www.awo-presidency.tn

08. www.femmes.tn
09. www.carthage.tn

10. www.bct.gov.tn
11. www.26-26.0rg
12. www.basma.org.tn
13. www.benali.tn

14. www.fonds-solidarite.org

15. www.diplomatie.gov.tn
16. www.social.tn
17. www.tunisie.gov.tn

18. www.mdci.gov.tn

19. www.tunisiainfo.com (annulé)

20. www.tunisiebenali.tv (annulé)

Sur les 20 sites mentionnés ci dessus, @ ma connaissance et jusqu’a ce jour, Vis-
A-Vis Consulting n'a pu accéder qu’a une dizaine de sites qui sont les suivants :

01. www.infotunisie.com

02. www.tunisiaonlinenews.com

03. www.tunisie.com

04. www.tunisiaonline.com
05. www.awo-presidency.tn
06. www.carthage.tn

07. www.26-26.0rg

08. www.benali.tn

’ L
SaypfM




09. www.fonds-solidarite.org
10. www.tunisie.gov.tn.

Conclusion :

Du point de vue technique, le travail qui a été fait par Vis-a-vis consulting
pourrait étre séparé en deux parties, la premiére est celle de 'audit sémantique
qui était faite d’une maniere professionnelle et elle a couvert une vingtaine de
sites. La deuxiéme partie qui était celle de d'implémentation technique de
I’opération de référencement et de I’optimisation des sites qui n’était pas
achevé a 100%. 1

1

Remarques concernant le deuxiéme contrat -

Comme mentionné un peu plus haut, le Ministére de la Communication ne
m'a jamais impliqué dans la négociation ni dans les détails techniques dans ce
contrat ni ses aspects financiers. Je ne savais méme pas que nom figurai sur ce
contrat en tant que le vis-a-vis technique de ce contrat et personne ne m'a
demandé mon accord au préalable. .

Vis-a-vis Consulting n'a jamais impliqué ni moi ni quelqu’un d’autre de
I’ATCE dans ce dossier. Vis-a-vis Consulting ne m’a jamais présenté des
maquettes imprimées ou par e-mail ou des propositions, de cahiers de charge,
ou des rapports de progres technique sur ce deuxiéme contrat. Le Ministére s'est
occupé directement de tous les contacts et les négociations du contenu et des
besoins dans ce deuxiéme contrat.

On vient de prendre connaissance de cette partie technique de ce contrat trés
récemment, Vis-a-vis Consulting nous a fourni un support numérique (CD-
ROM) pour visualiser ces projets de sites ou de blogs.

Apres avoir vu ces projets sur un serveur local, je peux émettre les remarques
techniques suivantes :

1. Les projets de sites/blogs présentés ne correspondent pas totalement aux
noms de domaines demandés au paravent par Vis-a-vis consulting.

2. La plupart de ces projets ne sont que des maquettes et ne peuvent en
aucun cas étre considérés comme des sites qui ont été approuvés.

o b A R L - e EAE




La qualité du travail des maquettes et des interfaces graphiques des projets
présentés laisse beaucoup a désirer. Au fait c’est des templates génériques
téléchargeable a partir de I’internet.

/J\;—H-!‘r;n;\
O'Q.

S




Observations personn_elles sur les contrats entre
IPATCE et Vis-a-vis Consulting

-

Introduction :

Par un souci de clarté, j'aimerai bien mentionner quelques détails importants a
propos des deux contrats de travail avec Vis-a-vis Consulting:

1.

on n’a jamais demandé mon accord et je n’ai jamais approuvé le fait
d’étre mentionné en tant que vis-a-vis technique dans ces deux contrats.
On ne m’a jamais impliqué et on ne m’a jamais consulté dans les
négociations financiéres des contrats entre le Ministére de la
Communication et Vis-a-vis Consulting.

Je n'ai pas été mis au courant de ce deuxiéme contrat, celui de la
conception et la création de 7 sites web ou blog, et le Ministére ne m'a
jamais consulté sur ce sujet. J'ai pris connaissance de ce contrat guand
Vis-a-vis consulting m'a demandé l'enregistrement de sept nouveaux
noms de domaines.

Rappelons toujours que j'ai participé auparavant a plusieurs réunions de
travail avec des représentants d’autres agences de communication
étrangéres et que j'avais toujours cru que Vis-a-vis consulting €tait un de
leur représentant en Tunisie. Voila donc I'atmosphére de confusion
générale qui régnait dans les relations entre le Ministére/ATCE et Vis-a-
vis consulting.

Pour ma signature des prises en charges des factures présentées

par Vis-a-vis Consulting, on m’a toujours fait comprendre que c’est le
Ministre de la Communication lui-méme qui était responsable
directement sur ces dossiers et que ma signature n’était que formelle.
Au début de ce projet j’ai pu lire quelques rapports techniques préparés
et livrés par Vis-a-vis consulting au Ministére de la Communication

directement que je ne pouvais que lire sur place. Maintenant on a obtenu

de cette société une copie exacte de tous les livrables faites au Ministére
de la Communication.

Le 15 Janvier, tous nos sites on été bloqués et sont devenus invisible vu la

nature des contenus existants, donc toute les opérations de référencement

ont été suspendues depuis ce jour. On a trois sites seulement qui
= i W
%)

fonctionnent et on a limité leurs accés de I’extérieur.




7. Ce qui rend toute opération technique de vérification de tout effort de
référencement impossible ou aléatoire au plus. Du fait qu'un site qui est
plus accessible sur le web pour une période de temps, il n'est plus visible
aussi aux moteurs et aux robots de recherche comme Yahoo, Google, etc.

Remarques concernant le contrat de référencement/optimisation des sites

web:

Jusqu'a fin Décembre 2010, Vis-a-vis consulting n'a réussi d’accéder qu’a une
partie des sites mentionnés ci-dessous. La majorité des administrateurs des
autres sites ont refusés de donner leurs accords pour un accésydirect a leurs sites:

01. www.akhbar.tn
02. www.infotunisie.com

03. www.tunisiaonlinenews.com

04. www.tunisie.com

05. www.tunisiaonline.com

06. www.investintunisia.tn

07. www.awo-presidency.tn r
08. www.femmes.tn

09. www.carthage.tn
10. www.bct.gov.tn

11. www.26-26.0rg

12. www.basma.org.tn

13. www.benali.tn

14. www.fonds-solidarite.org

15. www.diplomatie.gov.tn

16. www.social.tn

17. www.tunisie.gov.tn
18. www.mdci.gov.tn

19. www.tunisiainfo.com (annulé)

20. www.tunisiebenali.tv (annulé)

Sur les 20 sites mentionnés ci dessus, & ma connaissance et jusqu’a ce jour, Vis-
A-Vis Consulting n'a pu accéder qu’a une dizaine de sites qui sont les suivants :

01. www.infotunisie.com
02. www.tunisiaonlinenews.com /__\\
‘. 4 Unja
03. www.tunisie.com \\

g . /‘.°
04. www.tunisiaonline.com {e

v 3




05. www.awo-presidency.tn
06. www.carthage.tn

07. www.26-26.0org

08. www.benali.tn

09. www.fonds-solidarite.org
10. www.tunisie.gov.tn.

Conclusion :

Du point de vue technique, le travail qui a été fait par Vis-a-vis consulting
pourrait étre séparé en deux parties, la premiére est celle de I'sudit sémantique
qui était faite d’une maniére professionnelle et elle a couvert une vingtaine de
sites. La deuxiéme partie qui était celle de d'implémentation technique de
I’opération de référencement et de I’optimisation des sites qui n’était pas
achevé a 100%. '

Remarques concernant le deuxiéme contrat :

Comme mentionné un peu plus haut, le Ministére de la Communication ne
m'a jamais impliqué dans la négociation ni dans les détails techniques dans ce
contrat ni ses aspects financiers. Je ne savais méme pas que nom figurai sur ce
contrat en tant que le vis-a-vis technique de ce contrat et personne ne m'a
demandé mon accord au préalable.

Vis-a-vis Consulting n'a jamais impliqué ni moi ni quelqu’un d’autre de
I’ATCE dans ce dossier. Vis-a-vis Consulting ne m’a jamais présenté des
magquettes imprimées ou par e-mail ou des propositions, de cahiers de charge,
ou des rapports de progrés technique sur ce deuxiéme contrat. Le Ministére s'est
occupé directement de tous les contacts et les négociations du contenu et des
besoins dans ce deuxiéme contrat.

On vient de prendre connaissance de cette partie technique de ce contrat tres
récemment, Vis-a-vis Consulting nous a fourni un support numérique (CD-
ROM) pour visualiser ces projets de sites ou de blogs.

Aprés avoir vu ces projets sur un serveur local, je peux émettre les remarques
techniques suivantes :

1. Les projets de sites/blogs présentés ne correspondent pas totalement aux
noms de domaines demandés au paravent par Vis-a-vis consulting.

. '_omun.f‘-_-a,

=



2. La plupart de ces projets ne sont que des maquettes et ne peuvent en
aucun cas étre considérés comme des sites qui ont été approuves.

La qualité du travail de maquettes et de I’interface graphique des projets
présentés laisse beaucoup a désirer. Au fait c’est des « templates »
génériques pour la plateforme « Wordpress » téléchargeable de I’internet.
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Bruxelles le 08/05/2009

ATCE

' g, avenue Jean Jaurés
‘ 1001 TUNIS
TINISIE

DESIGNATION MONTANT b
Recherche, analyse et diffusion d'un briefing sur Rachid Ghannouchi 7000 €

1 {
_— |

TOTAL 7000 €

Nous vous remercions de bien vouloir payer la somme de 7000 €
sur notre compte KBC 734-0165976-18

(IBAN : BE50 7340 1659 7618 - BIC : KREDBEBB)

European Strategic Intelligence and Security Center sprl
Chaussée de Charleroi, 49, 1060 BRUXELLES
Tél : + 32(0)2 541 8844 90 ~ Fax : +32(0)2 54184 99

e-mail : gsisc@esisc.org - web : www.esISC.OTE
TVA : BE 878 853 652 - Banque : KBC 734-0165976-18 (IBAN : BESO 7340 1659 7618 — BIC : KREDBE
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10.065,721 6.151,260 REGULARISATION OPP ETRANGERS 4332005 82 | 10 | 2006/03/31

I 0,000 10.0155,723r FOURNISSEUR ETRANGER 433 209 ' 10 i
.‘ , 55.000.00(1 } 56.000,000 VIRT 186 FOURNISSSEUR ETRANGERS 433{ 307 IL 16 w
' 0,000 56.000,000 FOURNISSEUR ETRANGER 433 307 | 10 '
: 10.000,000 10.000,000' FOURNISSEUR ETRANGER 433 321 | 10 j mﬁﬁ
| | 0.0001, I 10.000_in VIRT 215 FOURNISSEUR ETRANGERS 433} 369 |16 |2006/08/02
| ! 10.000,000 | 10.000,000 VIRT 324 FOURNISSEUR ETRANGERS 433 526 | 16 Mﬁ
; , 0,000 10.000,000 5 FOURNISSEUR ETRANGER 433 340 | 10 | 2006/10/30
A 10.000.00dI 10.000,000 VIRT 63 FOURNISSEUR ETRANGERS 433 69 ! 16 | 2007/01/23
60.174,502 50.174,502 VIRT 32 FOURNISSEUR ETRANGERS 433 39 16 | 2007/01/23

10.000,000 50.174,502 1 FOURNISSEUR ETRANGER 433 314 10 | 2007001731

, 0,000 10.000,000 i FOURNISSEUR ETRANGER 433 319 | 10 | 2007/01731
| 10.000,000 ' 10.000,000) FOURNISSEUR ETRANGER 433 331 | 10 | 2007/01/31

e 0,000 10.000,000 VIRT 128 FOURNISSEUR ETRANGERS 433 187 |16

. | 7.500.00-::' l 7.500,0001 VIRT 299 FOURNISSEURS ETRANGERS 4331 426 |16 Wﬁﬁl
j 17.500,00:1 1 10.000,000 VIRT FOURNISSEUR ETRANGERS ml 510 |16  2007/09/03

| ! 275000001 10.000,000  CHQO07AZ0009%63 FOURNISSEUR ETRANGERS 673 | 16 2007115
‘ 17.500,000 10.000,000 FOURNISSEUR ETRANGERS 433 377 | 10 H231
7.500,000 10.000,000 FOURNISSEURS ETRANGERS 433 436 | 10 | 2007/12/31
0,000 7.500,000 FOURNISSEUR ETRANGERS 433 363 | 10 | 2007/12/31
10.000,000 10.000,000 CHQ 07BB0001372 FOURNISSEUR ETRANGER 433 8 16  2008/01/10

35.114,800 25.114,800 VIRT 125 FOURNISSEUR ETRANGERS 433 165 | 16 | 2008/02/19

iL 60.114.800 25.ooo,oooi CHQ 07BB1405 FOURNISSEUR 433 166 | 16 TMQ
65.114,800 5.000,000 CHQ 07B0001399 FOURNISSEUR ETRANGERS 433 158 | 16 | 2008/02/19 |
75.114,800 10.000,000 VIRT 169 FOURNISSEUR ETRNAGERS 433 220 16  2008/03/24
85.114,800 10.000,000 VIRT 309 FOURNISSEUR ETRANGERS 433 412 16  2008/06/25
, | 95.114,800 10.000,000 VIRT 373 FOURNISSEUR ETRANERS 433 501 | 16 |2008/08/727
| 100,114,800 5,000,000 CHQ 0783001516 FOURNISSEUR ETRANGERS 433 621 lm
5 105.114,800 5.000,000 CHQ 08BW0001859 FOURNISSEUR ETRANGERS 662 | 16  2008/11/23
107.114,800 2,000,000 CHQ 08BW0001872 FOURNISSEUR ETRANG;:}S B84 16  2008/12/15
{ 4 | H
i | 97.114,800 10.000,000 i FOURNISSEURS ETRANGERS 4:.; 46 10 *;zoomzﬁ‘
L 92.114,800 5.000,000 f FOURNISSEUR ETRANGER 433 400 ' 10 |2008/12/31

82.114,800 10.000,000 FOURNISSEURS ETRANGERS 433 537 | 10 |2008/12/31

80.114,800 2,000,000 FOURNISSEURS ETRANGERS 435 506 | 10 | 2008/12/31

ss.m.wq 25.000,000 FOURNISSEUR ETRANGER 433 402 | 10 2731

30.000,00(1 15.114.0001 FOURNISSEUR ETRANGER 433 401 | 10 Wﬁf‘

25.000.0011 5.000,000/ FOURNISSEURS ETRANGERS 433, 492 | 10 | 2008/12/31

1s.mu.ooq 10.000,000 FOURNISSEURS ETRANGERS 433, 470 | 10 | 2008/12/31 |

5 gs 3 il



ey | oladpay — e ) Gy (A s
Jahiall apua FOURNISSEUR ETRANGER 433 4572043300
10.000,000 5.000,000 FOURNISSEURS ETRANGERS 433 453 | 10
0,000 10.000,000 FOURNISSEURS ETRANGERS 433 448 | 10 | 2008112731
} 12.000,000 12.000,000 CHQ 08BW0001896 FOURNISSEUR ETRANGER 43&l 107 | 16 | 2009/01720
[~ 37.000,000 25.000,000 VIRT 89 FOURNISSEUR ETRANGER 433 101 | 16 1m
12.000,000 25.000,000 | SUBVENTION PRESIDENTIONEL| 106 | 16 Imomml
0,000 lz.ooo.oooi | FOURNISSEURS ETANGERS 433, 371 | 10 | 20080131
5.000,000 1 5.000,000 “ FOURNISSEURS ETRANGERS 433 388 10 12000102728
, 0,000 s.oo(mooT CHQ 08BW0001929 FOURNISSEUR ETRANGERS 189 [ 16 W
| | 433
| 9.000,000 } 9.000,000CHQ 08BW0001941 FOURNISSEUR ETRANGER 433 232 16  2009/04/17
[ | 0,000 9,000,000 FOURNISSEURS ETRANGERS 433 396 | 10 2000104730
3.000,000 3.000, oml CHQ 08BW0001965 FOURNISSEUR E‘I'RANQERS' 287 % 16 ‘ 2009/05/27 '
0,000 3.000,000 i FOURNISSEURS ETRANGERS 433 409 l 102000105731
; 10.000,000 | 10,000,000 CHQ 08BW0001983 FOURNISSEUR ETRANGER 433 3683 | 16 J:m
? 0,000 10.000,000 ' FOURNISSEURS ETRANGERS 433 425 10 "2009/07/31
3.000,000 3.000,000/CHQ 08BW0002009 FOURNISSEUR ETRANGER o T ffm-w
0,000 3.000,000 FOURNISSEURS ETRANGERS 433 442 | 10 | 20000831
i ! 10.000,000 10.000,000CHQ 08BW0002018 FOURNISSEUR ETRANGER m 491 | m
| i 0,000 10.000,000 FOURNISSEURS ETRANGERS 433 451 1o 1zcmwao
i 5.000,000 j 5.000, ooomq G7BBWOOTS38 FOURNISSEUR ETRANGER 435 507 | 16 | 200011723
0,000 5.000,000 FOURNISSRURS ETANGERS 433 487 | 10 S008I0
7.000,000 7,000,000 CHQ 07BB0001548 FOURNISSEUR ETRANGER 433 616 |16 | a
0,000 7.000,000 FOURNISSRURS ETANGERS 433 482 | 10 | 20092731
40,000,000 40,000,000 VIRT RECU PRESIENCE| 143 | 16 201000121
; 0,000 T 40.000,000 VIRT 114 FOURNISSEUR ETRANGER 433 135 16 201001721
13.000,000 13.000,000 FOURNISSEURS ETRANGERS 433 179 10  2010/03/31
| | 0,000 13.000,000 CHQ 08BW0002079 FOURNISSEUR ETRANGER 433 210 ' 16 2010/04/03
i : 13000(!)01 13,000,000 CHQ 08CD0005327 FOURNISSEUR ETRANGER 433 323 716 [2010/06002
‘ 1 0,000 13,000,000 ! FOURNISSEURS ETRANGERS 433 325 | 10| 2010/08105.
| 13.000,000 13.000,000 FOURNISSEURS ETANGERS 433 350 | 10 2010/08/30
; 0,000 13,000,000 CHQ 08CD0003379 FOURNISSEUR ETRANGER @ 453 16 2010/08/30
i ; 13.000,000 13.000,000 CHQ 08CD0005412 FOURNISSEUR ETRANGER 433 541 16 2010/10/23
T 26:000,000 13.000, ooo]mqoscomos«m FOURNISSEUR ETRANGER 4331 8 |18 im
‘ 31.000,000 | 5.000 ooog:uq 08CD0005452 FOURNISSEUR ETRANGER 431 647 | 16 -lzomnzm
| 62.499,185 ‘ 31.499,185 VIRT 404 FOURNISSEUR ETRANGER 433 657 | 16 | 2010/12/26
. 31.000,000 31.499,185 FOURNISSEUR ETRANGER 433 543 10 12010/12/31
| 18.000,000 13.000,000/ FOURNISSEUR ETRANGER 433 549 10 2010/12/31
! 5.000,000 13.000,000 FOURNISSEUR ETRANGER 433 550 | 10 | 2010/12/31
0,000 5.000,000 FOURNISSEUR ETRANGER 433 851 | 10 | 2010231
8.000,000 8,000,000 CHQ 08CD0005463 FOURNISSEUR ETRANGER 433 11 | 16 | 20110103
32,000,000 40.000,000/ VIRT RECU PRESIDENCE EN FAVEUR M. TARAK| 12 | 16 | 2011/01/08
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. o7 ’ ’ 40 ade .3 ! Tunis le 24 Décemhre 2010

A Pattention de Monsieur Mongi Zidi
Directeur Gén_éral de ’ATCE

Objet : Demande de subvention.

Permettez-moi de venir par la présente solliciter votre aimable
obligeance de bien voulojr nous accorder une subvention de 21.000 -
dollars, nécessaires au démarrage de notre chaine « Tunisie
Télévisionl ». Je rappelle a votre honorable connaissance, qu’ay
cours de I’entrevue qu’il a bien voulu m’accorder, Monsieur Je
ministre m’a promis ce soutien €h me recommandant de m’adresser a
I’ATCE. |

Etant convaincu qué vous ne meénageriez aucun effort pour
soutenir les activités de notre Collectif, plus particulidrement
Solidarité et Tunisie Télévision 1, je vous renouvelle I’assurance de

mes sentiments de gratitude et de haute considération.

Le Promoteur de TT1
Tarek Bechraoui

Y L
00 216 71 84 35 45: 5141 00 216 71 80 20 02: iSlgli - aig3 1002 LG - L g8 g 350 7

7 bis, rue de Cologne Lafayette, 1002 Tunis, Tél.: 00216 71 80 20 02 Fax : 00 216 71 84 35 45



| 3 Parchiqiféo//,6 16 dofc
7 | 41 o0 Gk * & nous remettre
A : ' * & adresser directement au bénéficiaire
L 13 I_X_| par Swift
ORDRE DE TRANSFERT N° :404
Agence : LE

Nom et Prénom : Agence Tunisienne de Communication Extérieure
Adresse : 3, Avenue Jean Jaurés 1000 Tunis

Par le débit de notre compte n® 17001000000048516290 Veuillez virer au profit de

Bénéficiaire Nom et Adresse (Obligatoires) BANQUE : VILLE PAYS (Obligatoires)

Collectif des organizations non Banque International Arabe de Tunisie
Gouvernementales Tunisiennes en France (BIAT)

(CFTONG)

Rue Pierre Girard 75926 Paris

Relevé d’identité bancaire du bénéficiaire (obligatoire)
Compte = 08 003 000 715 1127589 74

Montant & virer (en chiffres) Devises  DOLLARS US Code
21.000,00 $ US
Montant en toutes lettres
VINGT ET UN MILLE DOLLARS US
Frais X! 4 notre charge D a la charge du bénéficiaire
Frais Correspondant 1) a notre charge a alacharge du bénéficiaire
Client bénéficiaire d'un tarif : Cours négocié : au front office ::‘
Normal [:I Préférentiel D i s |:
CODES TITRE (S) N°® TITRE(S) DATE MONTANT (S)
CODE EN DOUANE CIN (Numéro et date) Carte de Séjour Registre de commerce
MOTIF DU TRANSFERT (obligatoire) FACTURE MM)
Lodpdisn oy 28 Die g
=l Sa :
SIGNATURE DU CLIENT « AT.C.

Bﬁ.ﬁn OPRERER DE L'’AGENCE
}.

| oS Lmdepg yeo 200,

e Directeur Général

'1/ MONGI ZIDI 3

\7



Numéro année

Type bénéficiaire

. Montants

FICHE D'INFORMATION

intermédiaire Agrée : LA POSTE TUNISIENNE

AQENCE : ..ccvvvnricessniiensssssesnsisissssssassmssanssnnsssennes

Partie & remplir par l'opérateur

' BENEFICIAIRE

Nom et prénom ou dénomination sociale :Collectif des

: organisations non gouvernementes en France
Nationalité : TUNISIENNE
Adresse : Rue Pierre Girard 75926 Paris

Pays de destination du transfert : Tunisie

Sources Modes des Libellés Natures

'Réglementées réglements d’Opérations
L211101010, 0101 $ USA_1_i_1..MISE EN (EUVRE DES
L1 1L L1 J_I_l_l_ I_I_I_PROGRAMMES MEDIATIQUES ET

PUBLIQUES SUR LA SCENE INTERNATIONALE

' DEMANDEUR

Nom et prénom ou dénomination sociale : Agence
: Tunisienne de Communication

3 AVENUE JEAN JAURESS 1000 TUNI

Cachet et signature autorisée du demandeur

Cachet et signature autorisée de I'intermédiaire Agrée



CONFEDERATION DES ASSOCIATIONS
TUNISIENNES EN FRANCE

Collectif des organizations non gouvernementales en France

Paris le 20 Décembre 2010

Agence Tunisienne
De
Communication Extérieure

Facture CA 433404

Objet :

Mise en ceuvre de programmes médiatiques et prestations des services
de communication et de relations publiques sur la scéne internationale.

Montant : 21.000,008

Vingt et un mille Dollars US

COMPTE : 08 003 000 71 51 12 75 8974

Le.J,-l_." Su =l
eld =l P -

-

siege sociale CEF :6, rue Pierre Gérard 75926-Paris Cedex 19

R
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Compte N° : 71-51-12758-9
Nom du client - EFTORESE
Adresse- 06 RUE PIERRE GIRARD

EXTRAIT DE COMPTE
LE 28/12/2010

RIB: 08 003 0007151127589 74

75296  PARIS CEDEX 19

: " ten USD "
Date opération Libellé ; Crédi
i
E
SOLDE DEPART -------------- > 72,34 E
SOLDE AU 28/12/10 & 12:38:19 72,34
Encours Nb Montant 2
-Chéques a l'encaissement g- ggg
-Chéques a l'encaissement provisoirement bloqués 0: 000
-Chéques a I'encaissement retounés impayés

Sauf erreur ou omission de nofre part

-l—
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: Network Ack
: Normal

Network Delivery Status
Priority/Delivery
Message Inpyt Reference

Swift Input
Sender + RBPTNTNTTXXX
POSTE TUNISIENNE
I8 TN
Receiver : BIATTNTTXXX
INTERNATIONALE ARABE DE TUNISIE
IS TN

20: Sender|s Reference
8GC10132901/1512
23B: Bank ratidn Code

32A: Val Dt¢/Curr/Interbnk Settld Amt

: 30 Decembkr 2010

: USD (US DOLLAR)

: #21000,#
S0K: Orderigg Customer-Name & Address

62

TUNISIENNE DE COMMUNICATION

JEAN JAURES
54A: r's Correspondent - BIC

CENTRALE DE TUNISIE °
™
57A: with Institution - BIC
INTERNATIONALE ARABE DE TUNISIE
™

iary Customer-Name & Addr
00715112758974

IF DES ORGANISATIONS NON
ALES TUNISIENNES EN
CGTONG
E GIRARD 75926 PARIS

ce Information
OEUVRE DE PROGRAMME
QUE ET PRESTATIONS DE

S DE COMMUNICATION

of Charges

59: Benefi

70: Remitt

------------ &-------------- Message Trailer -----------ccccccncnuaas

e: MAC-Equivalent

------- mvsschrssssscsciic-~ INCEFrVERCIONS ------~=rrorceasscanmacaan

Category : Network Report

Creation Ti : 29/12/10 11:59:17
Application : SWIFT Interface
Operator : SYSTEM

Text

Instance Type and Transmission
Notificatioj (Transmission) of Original sent to SWIFT (ACK)

+ 1301 101229LPTNTNTTAXXX2144041397 :
------------ e==esc-c--u--- Message Header ---------------ccccceuu-- . '
: FIN 103 Single Customer Credt Transfer

EBESSTTL

— —

————

E@:ET e@1ez/ii/eT ..
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; Wk :  Joial) apa FOURNISSEURS ETRANGERS 447 4572044700
70.232,100 70.232,100 VIRT 85 FOURNISSEUR ETRANGERS 305 | 06 | 1999/09/06

S [ aa O FOURNISSEUR ETRANGERS 442 | 10 ﬁmnm‘?‘i
v 14.619,192 14.619,192 VIRT 92 FOURNISSEUR ETRANGERS 158 | 06 *| 2000007742
S  81.747,030 T 67127838 VIRT 38 FOURNISSEURS ETRANGERS 88 06 2000/05/15
g 59.386,830 22360200 °© FOURNISSEURS ETRANGERS 447 10 '2000/12/31
 22.655,886 '3 82.042,716 ! FOURNISSEUR ETRANGERS 447, 218 | 10 | 2000/08/11
96.273,586 73.617,700 - FOURNISSEURS ETRANGERS 447 525 | 10 | 2000/12/31

| od0ee | 67.127,83 | FOURNISSEURS ETRANGERS 47| 508 |10 Izoooniﬁjl
81.358,708 ‘ 82.042,716 VIRT 08 BUREAUX DE L'ATCE A WASHINGTON 50 |06 |2000/01/24

~ 58.998,508 3, y  22360,200  VIRT 176 FOURNISSEUR ETRANGFERS 447 324 | 06 | 2000/10/26
! 14.619,192 73,617,700 VIRT 178 FOURNISSR ETRANGERS 447 330 06  2000/10/28

0,000 14.619,192 FOURNISSEURS ETRANGERS 447 514 10  2000/12/31

12,586,173 12.586,173 VIRT 21 FOURNISSEURS ETRNAGERS 54 06  2001/02/22

40.623,873 28.037,700 VIRT 05 FOURNISSEURS ETRANGERS, 26 06  2001/01/22

r 82 864,989 42241116 VIRT 10 FOURNISSEURS ETRANGERS 4477 32 06  2001/02/07
e 105.465,189 22600200  VIRT 54 FOURNISSEUR ETRANGER 107 06  2001/05/10
179.212,389 73.747,200 VIRT 42 FOURNISSEUR ETRANGERS 447 92 06 | 2001/05/21

230.952,746 51.740,357 VIRT 72 FOURNISSEUR ETRNGERS 447 154 06  2001/11/05

249.785,711 18.832,965 VIRT 60 FOURNISSEURS ETRNAGERS 120 06 2001/07/24

250.185,711 400,000 Depense Caisse. 10 08 | 2001/05/31

 207.944595 42241116 'FOURNISSEUR ETRANGER. 544 10 | 2001/12/31

s -1 185344395 22,600,200 | g ~ FOURNISSEUR ETRANGER 580 10 |2001/12/31

i 111.597,195 73.747,200 ol = e U "~ FOURNISSEUR ETRANGER 578 10 | 2001/12/31
99.011,022 12.586,173 e ) ~ FOURNISSEUR ETRANGER.| 557 10  2001/12/31
98.611,022 400,000 i FOURNISSEUR ETRANGER | 553 10 |2001/12/31
70,573,322 28,037,700 FOURNISSEUR ETRANGER| 538 | 10 | 20011231
i’_—';ﬁ —51340—3571 e S FOURNISSEUR ETRANGER, 596 | 10 | 2001/12/31
| = 0,000 51.740,357 FOURNISSEUR ETRANGER| 609 | 10 zoomzviu
3033929 I 30,339,290 FOURNISSEUR ETRANGER 447 863 | 10 | 2002/1231,
113299,240 J 82.959,950 | FOURNISSEUR ETRANGER 447, 235 | 10 | 2002/12/31

| 162.408,940 | 49.109,700 | FOUR-ETRANGER 447, 288 |10
| 229346540 I 66.938,000 ‘ FOUR-ETRANGER 447 204 |10 |2002/12731
3 o 1 il
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s dahiadl Al FOURNISSEURS ETRANGERS 447 4572044700
199.007,650 30.339,290 VIRT 190 FOURNISSEURS ETRANGERS| 241 | 16 aﬁw;l
149897950 Ealt il 49.109,700 VIRT 299 FOURNISSEUR ETRANGERS 447 411 16 ' 2002006/18
T 82959950 BE © 66.938,000 VIRT 353 FOURNISSEUR ETRANGERS 447 622 16 | 200210/4
Ry 70,000 82.959,950 VIRT 32 FOURNISSEUR ETRANGERS 447 sr“‘T?‘lm:m)
v 70429288 T T 70429288 VIRT 2 FOURNISSEUR ETRANERS 447 3 196 l
L3 292.109,123 8 221,679,835 VIRT 01 FOURNISSEUR ETRANGERS 447 8 16  2007/01/23
DR (i 16.567,992 VIRT 06 FOURNISSEUR ETRANGERS 447 8 17 2003/07/08
. 1 SO - 35.042,805 VIRT 14 FOURNISSEUR ETRANGER 447 16 16  2010/01/18
o 480,662,440 136.942,520 VIRT 07 FOURNISSSEUR ETRANGZERS 447 18 16  2004/01/24
Y 490.370,845 9,708,405 VIRT 10FOURNISSEUR ETRANGERS 447 22 17 W
;__7 7 __il.zss,oisl' % 90.393.10’07_ vmrmsoum:sssunmmmmsm| 2 16 zom“l
680.879,141 99.610,196 VIRT 16 FOURNISSEUR ETRANGER 447 27 16 i 2008/01/17 f
685.879,141 5.000,000 Depense Caisse| 37 08 | 2004/08/08
. | 52423632 VIRT 18 FOURNISSEURS ETRANGERS 447 44 16 20030131
. 853077 96.228,000 VIRT 34 FOURNISSEUR ETRNGERS 447 66 16 | 200501724
T 936.884,923 102.354,150 VIRT 86 FOURNISSEUR ETRANGER «7? [T Tm:
N 798564179 138320744 g FOURNISSEUR ETRANGERS 47 110 10 ;W
763.521,374 35.042,805 FOURNISSEURS ETRANGERS 447/ 148 10 gzntumn—s::
864 892,044 101.370,670 VIRT 113 FOURNISSEUR. ETRANGERS 447 182 16 | 2006/02/09
s -  937.805,764 72913720 VIRT 186 FOURNISSEUR ETRANGERS 447 249 16  2008/04/14
ok 631.753.6351 306.052,078 FOURNISSEUR ETRANGERS m; 253 [10 !2004:1243"7?
540.855,586 90.898,100 FOURNISSEUR ETRANGER 447 268 10 2006/01/31
) 554,635,298 i 13.779,712 VIRT 188 FOURNISSEUR ETRANGERS 447 273 16 W
N ok 453.264,628 101.370,670 FOURNISSEUR ETRANGER 447 200 10  2006/03/31
> 536.830,348  83.565720 FOURNISSSEUR ETRANGERS 447VIRT 183 280 16  2005/05/12
609.163,.270 - 72332922 VIRT 212 FOURNISSEUR ETRANGER 447 301 16 2009/06/01
3 387483435 22167985 | T kg FOURNISSEUR ETRANGER 447 309 10 | 2007/01/31
- 1374.060,295 13.423,140 FOURNISSEUR ETRANGER 447 322 10 | 2006/07/31
313,693,695 60.366,600 - FOURNISSEUR ETRANGER 447 328 10  2006/10/30
36.086,053 349.779,748 FOURNISSEUR ETRANGERS 447 320 10  2005/12/31
92.214,053 56.128,000 FOURNISSEURS ETANGERS 447 332 10  2010/06/24
i - 57.255,993 'l y A e 34.9587,0604 VIRT 215 FOURNISSEUR ETRANGERS W 3 18 :m‘ 03/31
68.278,008 | 11.022,015 [ FOURNISSEUR ETRANGER 447 345 10 |2006/10/30
T 73028008 T 4.750,000 FOURNISSEUR ETRANGER. 447 347 10  2006/11/30
- 12869,104  85897.112 VIRT 168 FOURNISSEUR ETRANGERS 447 347 16 | 2003/03/22
423,146 13.292,250 FOURNISSEUR ETRANGER 447 352 10 2006/11/30
161944272 ¥ 161,521,126 g FOURNISSEUR ETRANGERS 447 353 10  2007/12/31
r’ 105.678,008 e [ 56.266,264 VIRT 240 FOURNISSEUR mn&ﬁs‘_ﬁ 186 'ibToiii&l;
! 55.843,118 161.521,126) VIRT 246 FOURNISSEUR ETRANGERS 447 362 16 | 2007/06/05
T 54.427,320 1.415,798 FOURNISSEUR ETRANGERS 447 364 | 10 | 2007/12/31
[ 47.m,aso; 102-354,|soi FOURNISSEURS ETANGERS 430, 366 | 10 | 2009/01/31
' 34.503,690 13.423,140 VIRT 217 FOURNISSEUR ETRANGERS 447, 372 16 | 2006/08/02
T 49573756 15.070,066 FOURNISSEUR ETRANGERS 447 373 1 2731
149.183,95 99.610,196 FOURNISSEUR ETRANGER 447 395 | 10 | 2008/12/31
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* i nous remetire

* a adresser directement au-bénéficiaire

(X par swift

ORDRE DE TRANSFERT N°; 13

Agence : Le ‘75 JAN 2006

Nom et Préaom: Agence Tunisienne de Communication Extérieure -

Adresse: 3, Avenue Jean Jaurés 1000 Tunis
Par le débit de notre cotnpte 1° 1700 1000 00,00 48 516290 . Vv;ﬁ_ll& Vi?v'ﬁ{mﬁt@
B Nom o At (BT BANGUE VILLEET PAVS (Oigwor) ——

Mr AHMED BEN SALHINE EL HOUNI
159.ACRE~LANE LONDON SW2.5UA.

.|COMPTE N=

mcﬂuﬁamtm) ,
SWIPT CODE= CRESCHZZ 1l2A

CH 34 00 5180 0572 8792 002

CREDIT SUISSE-GENOVA

3 RUE DE LA MONNAIE PO BOX 500.
1211 GENOVE 70. ‘

Mooiant § v (@ ) 50 000,00 £/

|07 LIVRES STERLING.

_Code
0842

CINQUANTE MILLE LIVRES STERLING.

Montant € toutes leres

.

?rqtdblnfagsrn[ X | anotecharge

L1 & I charge dd bénéficiaire
LJ &la charge du bénéficiaire’ °

Frais Correspondant | | .- & notre chirge ™
Client bénéficiaire dun tarif : - :
Normal |-  Préférentiel| |

- Sy - p
DR Y it A SO

el
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FICHE D'INFORMATION
% ¢ A’“:LA POSTE TUNISIENNE
i |
Li1lol Partie & remplire par Topérateur
- DOSSTER(S) DE REFERENCE
BENEFICIAIRE .
IT:L'] Lt il T < dtoomisation sociale: T AHMED BEN SALHINE
- EL HOUNI.
lflypgm Nationalité: UK
la]iLJ_.I..LLLL.LLI' Adresse: UK
beénéficiaire
L
Codes Coses | P2YS de destination du tansfer: SUISSE
SOUrcES  gources Monans Scuress Modes des Libeilés Nazares
s SRS NN o 50.000,00¢ fgonesis  ngesas  EOpintow
e i ol emevgeml |1 VIIILLIIL] DALY pgiecnsenvre de programme
édia 1
Liitl LLl.LLLJLLlL.L.l LI_llllllilJJ Litd :‘B “‘l“'zm
LU LU LLAGLIR piaraiiiigl) -LiL) sdvniuie oo
A e nwtwwtest BIRITARAEERT uu’:mum
WANNEERERASSERARE : :
- Nom dénomination sociale: Tunisienne de Communicstion
D 215l lalal t.:wimuou Ageace
Type domandeus Code demandeur "
3, AVENUE JEAN JAURES 1000 TUNIS zsmm
Cachet et signature autorisée du demandeur
"ATCE
PR s
{157 OUSSAMA ROMDHANT
S
R Ly
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AHMED BEN SALHINE EL HOUNI

159 Acre lane london sw 2 5ua

London 19/12/2005

Agence Tunisienne de
Communication Extérienre
3, Avenue Jean Jaurés
1001 Tunis

FA N-

Objet : Mise en ceuvre de programme médiatiques et préstations des services de
communication et de relations publiques sur la scéne internationale.

Montant ; £ 50.000 Livres Sterling

Banque : CREDIT SUISSSE

Adresse de la Banque : 3, RUE DE LA MONNAIE PO BOX 500 1211 GENOVA 70
Account Number : 0518-57287-92-2

Swift : CRESCHZZ 12A
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Instance Type and Transmission
Notification (Transmission) of Originel sent to SWIFT (ACK)
Network Delivery Status : Network Ack

Priority/Delivery - Normel
Message Input Reference - 0847 060127LPTNTNTTAXXX0726004664
Message Header —M————
Swift INPUT : FIN 103 Single Customer Credt Transfer
- Sender : LPTNTNTTXXX
LA POSTE TUNISIENNE
TUNIS TN
Receiver -
CITIBANK N.A.
TUNIS TN
Message Text
20: Sender's Reference
103080126006
23B: Bank Operation Code
CRED
32A: Val Dte/Currfinterbnk Settid Amt
Date : 26 January 2006
Currency  : GBP (POUND STERLING)
Amount #50000,#

50K: Ordering cummer-Nm & Address
AGENCE TUNISIENNE DE COMMUNICATION
EXTERIEURE
TUNIS

52A: Ordering Institution - BIC
LPTNTNTTXXX

LA POSTE TUNISIENNE
TUNIS TN

57A: Account With Institution - BIC
CRESCHZZ12A

CREDIT SUISSE (FORMERLY CREDIT SUISSE FIRST BOSTON)
GENEVA CH

59: Beneficiary Customer-Name & Addr
FCH34005618005728702002
MR AHMED BEN SALHINE EL HOUN!
LONDON

70: Remittance Information
MISE EN OEUVRE D1 PROGRAMME
MEDIATIQUE ET PRESTATIONS DES

SERVICES DE COMMUNICATION
71A: Details of Charges
OUR
Message Trailer
{MAC:0FF35726}
{CHK:58D4B7DF781C}
Interventions

Category  : Network Report
Creation Time : 27/01/06 08:36:48
Application : SWIFT Interface
?peubr : SYSTEM
ext ;
{1:F21LPTNTNTTAXXX0726004664)}{4:{177:0601270847H451:0}}



